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[bookmark: _Hlk3623616]ຄໍາແນະ​ນຳ​ວ່າດ້ວຍການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ສໍາລັບບໍລິສັດຈົດທະບຽນບໍລິສັດໃນຕະຫຼາດຫຼັກຊັບ ສະ​ບັບ​ນີ້ ແມ່ນສ້າງຂຶ້ນເພື່ອ ຈຸດ​ປະ​ສົງສ້າງ​ຂຶ້ນ​ໃນການເພື່ອ​ຈຸດ​ປະ​ສົງ​​ຍົກ​ລະ​ດັບ​ມາດ​ຕະ​ຖານ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານສໍາລັບ​​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຈົດ​ທະ​ບ​ຽນ​ໃນ​ຕະຫຼາດ​ຫຼັກ​ຊັບ (ຕໍ່ໄປນີ້ເອີ້ນວ່າ “ບໍລິສັດ) ຢູ່   ສ​ປ​ປ ລາວ ໃຫ້​ທຽບ​ເທົ່າສອດຄ່ອງ​ກັບ​ມາດ​ຕະ​ຖານ​ຂອງ​ບັນ​ດາ​ປະ​ເທດ​ໃນ​ພາກ​ພື້ນ ແລະ ສາກົນ. ບົດ​ ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ສ້າງ​ຂຶ້ນ​ໂດຍ​ອີງ​ໃສ່ ຫຼັກ​ການ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານຂອງອົງການພັດທະນາ ແລະ ຮ່ວມມືທາງດ້ານເສດຖະກິດສາກົນ ​ (G20/OECD)[footnoteRef:1] ແລະ ຫຼັກການບັດ​ປະ​ເມີນຫຼັກ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ຂອງ​ສະ​ມາ​ຄົມ​ບັນ​ດາປະ​ເທດອາ​ຊີ​ຕະ​ເວັນ​ອອກ​ສຽງ​ໃຕ້ (ASEAN Corporate Governance Scorecard) ສະບັບປັບປຸງລ້າສຸດ. ບົດຄໍາ​ແນະ​ນຳສະ​​ບັບ​ນີ້ ​ໄດ້​ກຳ​ນົດມາດ​ຕະ​ຖານ​ທີ່ຖືກຍອມ​ຮັບໃນ​ລະ​ດັບສາ​ກົນ ພ້ອມ​ທັງ​​ກຳ​ນົດກ່ຽວ​ກັບ​ແນວ​ທາງ​ໃນກາ​ນ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ  ສຳ​ລັບ​ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ, ສະພາບໍລິຫານ, ຜູ້ຄະນະອໍານວຍການ , ຮອງຜູ້ອໍານວຍການ ແລະ ຫົວໜ້າໜ່ວຍງານຜູ້ບໍລິຫານບັນດາໜ່ວຍງານຕ່າງໆ ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຈົດ​ທະ​ບຽນ ໃຫ້ເຄື່ອນວຽກງານໃຫ້ມີປະສິດທິພາບ, ເພື່ອ​ສົ່ງ​ເສີມມາດຕະຖານສູງໃນການ​ເຄື່ອນໄຫວວຽກງານເປັນລະບຽບຮຽບຮ້ອຍຂອງຕົນ , ໂປ່ງໃສ ແລະ ຍຸຕິທໍາ ພ້ອມທັງຍົກສູງແລະ ເພື່ອ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ການປະຕິບັດໜ້າທີ່ຈັດຕັ້ງປະຕິບັດພາລະບົດບາດ, ສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຕົນດ້ວຍວ່າ ຄວາມຮັບຜິດຊອບສູງ ແລະ ບໍລິສຸດສັດຊື່.ພວກ​ກ່ຽວ ຈະ​ປະ​ຕິ​ບັດໜ້າ​ທີ່ ແລະ ຄວາມ​ຮັບຜິດ​ຊອບ​ຂອງ​ຕົນ​ຢ່າງ​ໂປ່ງ​ໃສ, ຮັບ​ປະ​ກັນ​ ແລະ ມີ​ປະ​ສິດ​ທິ​ພາບ.  ບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ​ຊຸກຍູ້ການ​ຈັດ​ຕັ້ງປະຕິບັດບັນ​ດາ​ມາດ​ຕະ​ຖານ​ ທີ່ຢູ່​ນອກເໜືອຈາກ​ທີ່ໄດ້​ກຳ​ນົດ​ໄວ້​ໃນ​ກົດ​ໝາຍ ແລະ ລະ​ບຽບ​ການ​ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ. [1:  G20/OECD: G20/Organisation for Economic Co-operation and Development] 

ຄຳບົດແນະນໍາສະບັບນີ້ ກໍານົດໄລ​ຍະເວລາຂ້າມ​ຜ່ານ 3 ປີ ນັບແຕ່ວັນພາຍຫຼັງທີ່​ຄຳບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້​ໄດ້ຖືກຮັບຮອງ ແລະ ປະກາດໃຊ້ຢ່າງເປັນທາງການເປັນຕົ້ນໄປ, ໝາຍວ່າ ບໍລິສັດ ສາມາດບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້​ ຈະ​ບໍ່​ມີ​ຜົນ​ບັງ​ຄັບ​ທາ​ງກົດ​ໝາຍ ແລະ ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດຄໍາແນະນໍາສະບັບນີ້ ແມ່ນ​ບົນພື້ນຖານຄວາມສະ​ໝັກ​ໃຈ ໃນຊ່ວງໄລຍະເວລາຂ້າມຜ່ານດັ່ງກ່າວ.  ກໍລະນີ ບໍລິສັດຈົດທະບຽນບໍລິສັດ ມີຄວາມພ້ອມໃນການມີຄວາມສາມາດຈັດຕັ້ງປະຕິບັດຄຳບົດແນະນໍາດັ່ງກ່າວໃນໄລຍະເວລາຂ້າມຜ່ານ ພາຍຫຼັງການຮັບຮອງ ແລະ ປະກາດໃຊ້ຢ່າງເປັນທາງການ ກໍ່ສາມາດຈັດຕັ້ງປະຕິບັດໄດ້ເລີຍ​. ພາຍຫຼັງ​ຈາກ​ສິ້ນ​ສຸດ​ໄລ​ຍະເວລາ​ຂ້າມ​ຜ່ານ, ບໍລິສັດ ຕ້ອງປະຕິບັດສອດຄ່ອງຕາມຄຳບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ​ຈະ​ນຳ​ໃຊ້ໃນ​ຮູບແບບ “ປະ​ຕິ​ບັດ ຫຼື ອະ​ທິ​ບາຍ” (“comply or explain”) ຊຶ່ງຮູບແບບດັ່ງກ່າວ ​ແມ່ນ​​ປະ​ສົມ​ລະ​ຫວ່າງ​ ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ແບບ​ສະ​ໝັກ​ໃຈ ແລະ ການອະທິບາຍ​ແບບ​ບັງ​ຄັບ, ໝາຍ​ວ່າ ກໍລະນີ ບໍ​ລິ​ສັດ​ຈົດ​ທະ​ບຽນ ບໍ່​ສາມາດ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ສອດ​ຄ່ອງ​ຕາມ​ບົດຄໍາ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້  ຈະຕ້ອງ​ໄດ້​ອະທິບາຍໃນ​ບົດ​ສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດ​ປະ​ຈຳປີ​ຂອງ​ຕົນ (Annual Reports) ວ່າ ບໍ​ລິ​ສັດ​ສາມາດກ່ຽວກັບ ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ສອດ​ຄ່ອງການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ​ຕາມ​ບົດຄໍາ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້​ຄື​ແນວ​ໃດ ພ້ອມທັງ ກໍານົດ ແລະ ອະທິບາຍເຫດຜົນ ກ່ຽວກັບບັນດາຂໍ້ຄົງຄ້າງ​ທີ່​ບໍ​ລິ​ສັດຍັງ​ບໍ່​ທັນ​ສາ​ມາດ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ໄດ້​. ຄຳບົດແນະນໍາສະບັບນີ້ ນໍາໃຊ້ສໍາລັບ ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຈົດ​ທະ​ບຽນ​ໃນ​ຕະຫຼາດ​ຫຼັກ​ຊັບ ໃນຮູບແບບ “ປະ​ຕິ​ບັດ ຫຼື ອະ​ທິ​ບາຍ”, ຍົກເວັ້ນ ກໍລະນີ ຂໍ້ກໍານົດຂອງບົດຄໍາແນະນໍາສະບັບນີ້ ຫາກໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນ ກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງອື່ນ ຢ່າງໜ້ອຍ ​ ບໍ​ລິ​ສັດ​ຈົດທະບຽນ ຕ້ອງ​ຈັດຕັ້ງປະ​ຕິ​ບັດໃຫ້ສອດຄ່ອງຕາມກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການດັ່ງກ່າວດັ່ງກ່າວ​ຢ່າງເຂັ້ມງວດ. 
ສຳ​ລັບ ​ການລາຍ​ງານ​ກ່ຽວ​ກັບ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ຕາມ​ບົດຄໍາ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ຕ້ອງໄດ້​ສ້າງ​ເປັນ​ບົດລາຍ​ງານແຍກ​ສະ​ເພາະສຳ​ລັບ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອ​ງ​ບໍ​ລິ​ຫານ ເພື່ອແລະ ຕ້ອງປະ​ກອບ​ເຂົ້າ​ໃນ​ບົດ​ສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດ​ປະ​ຈຳປີ​ (Annual Reports) ຂອງ​ບໍລິສັດ ພ້ອມທັງບົດ​ລາຍ​ງານ​ປະ​ຈຳ​ປີ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ພ້ອມ​ທັງ​ຕ້ອງ​ໄດ້​ມີ​ການ​ໃຫ້ເຜີຍ​ແຜ່​ຜ່ານ​ທາງ​ເວັບ​ໄຊ້​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ.
ບົດ​ຄໍາແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ປະ​ກອບ​ມີ: ຫຼັກ​ການ, ຄຳ​ແນະ​ນຳ ແລະ ຂໍ້​ກຳ​ນົດ ກ່ຽວກັບການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານບໍລິສັດ. ສຳ​ລັບ ຫຼັກການ ແລະ ຄຳ​ແນະ​ນຳ ແມ່ນ​ແນວ​ທາງໂດຍລວມ​ໃນຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິຫານ​ທີ່​ດີ​ໂດຍລວມ ແລະ ຊຶ່ງສາມາດນໍາໃຊ້ໄດ້ສຳ​ລັບ​ທຸກຮູບແບບບໍ​ລິ​ສັດວິສາຫະກິດທຸກປະເພດ. ສ່ວນ​ ຂໍ້​ກຳ​ນົດ ແມ່ນ​ບັນ​ດາ​ເງື່ອນ​ໄຂລະອຽດ ​ທີ່​ກຳ​ນົດ​ອີງຕາມລັກ​ສະ​ນະສະ​ເພາະ ໃນ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິຫານ​ທີ່​ດີ ສໍາລັບ ບໍລິສັດຈົດທະບຽນບໍລິສັດ. 
ບົດຄໍາ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ບໍ່​ໄດ້​ກຳ​ນົດ ຫຼັກ​ການ, ຄຳ​ແນະ​ນຳ ແລະ ຂໍ້​ກຳ​ນົດ ແບບ “ບໍ່​“ຕາຍ​ຕົວ”” (“one size fits all”) ສຳ​ລັບ​ບໍລິສັດຈົດທະບຽນບໍລິສັດ ໂດຍກໍານົດໃຫ້ສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ ມີຄວາມຍືດຍຸ່ນໃນການ​ສ້າງລະ​ບົບ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອ​ງບໍ​ລິ​ຫານທີ່​ເໝາະ​ສົມສຳ​ລັບ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຂອງ​ຕົນ. ໂດຍ​ທົ່ວ​ໄປ ບໍ​ລິ​ສັດ​ທີ່ມີ​ຂະ​ໜາດ​ໃຫຍ່ ​ ແລະ ສະ​ຖ​າບັນ​ການ​ເງິນ ຄວນ​ສາມາດຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດສອດຄ່ອງກັບຂໍ້​ກຳ​ນົດຕາມ​ບົດ​ຄໍາແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ​ເປັນສ່ວນຫຼາຍ. ສ່ວນ ​ບໍ​ລິ​ສັດທີ່​ມີ​ຂະ​ໜາດ​ນ້ອຍ ອາດເຫັນວ່າອາດເຫັນວ່າ ການການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດບາງຂໍ້ກໍານົດຂອງບົດຄໍາແນະນໍາສະບັບນີ້ ມີມີ​ຕົ້ນ​ທຶນ​ຫຼາຍກວ່າສູງກວ່າ ​ຜົນ​ປະ​ໂຫຍດ​ທີ່ທ​ີ່​ບໍລິສັດຈະ​ໄດ້​ຮັບ ຫຼື ບໍ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບບໍລິສັດເທົ່າທີ່ຄວນ ຫຼື ອາດເຫັນວ່າການ​ຈັດ​ຕັ້ງປະ​ຕິ​ບັດ​ດັ່ງກ່າວ ແມ່ນບໍ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດຂອງຕົນເທົ່າທີ່ຄວນ. ດັ່ງ​ນັ້ນ, ໃນພາກປະຕິບັດຕົວຈິງ ບໍລິສັດຈົດທະບຽນບໍລິສັດ ຕ້ອງໄດ້ຄົ້ນຄວ້າກ່ຽວກັບ​ສັດ​ສ່ວນໃນ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດແຕ່ລະຂໍ້ກໍານົດຂອງບົດຄໍາແນະນໍາສະບັບນີ້.
ສຳ​ນັກ​ງານ​ຄະ​ນະ​ກຳ​ມະ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງຫຼັກ​ຊັບ ຈະ​ສືບ​ຕໍ່​ສົ່ງ​ເສີມ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ທີ່​ດີ ແລະ ຈະ​ດຳ​ເນີນ​ການຕິດ​ຕາມກວດ​ກາ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​​ບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ແລະ ການລາຍງານ ແລະ ເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຂອງ​​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຈົດ​ທະ​ບຽນ ຢ່າງ​ເປັນ​ປົກ​ກະ​ຕິ. ບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້ ຈະ​ຖືກ​ທົບ​ທວນ ແລະ ປັບ​ປຸງ​ເປັນ​ແຕ່​ລະ​ໄລ​ຍະ ເພື່ອ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ຄວາມສອດ​ຄ່ອງ​ກັບ​ການ​ພັດ​ທະ​ນາວຽກງານການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ທີ່ດີຂອງ​ສາ​ກົນຢ່າງ​ຕໍ່​ເນື່ອງ.



ພາກ​ທີ  1. ສິດ​ຂອງ​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ ແລະ ການປະ​ຕິ​ບັດ​ຕໍ່​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ​ຢ່າງ​ເທົ່າ​ທຽມ
	       ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ລວມທັງຜູ້ຖືຮຸ້ນລາຍຍ່ອຍ ຕ້ອງອາໄສສິດທີ່ຕົນໄດ້ຮັບຈາກການລົງທຶນ. ບັນດາຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຕ້ອງຮັບເອົາຄວາມສ່ຽງ ທີ່ຕິດພັນກັບການດໍາເນີນງານຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຖືຮຸ້ນ ມີພວກກ່ຽວມີສິສິດໄດ້ຮັບສິດທິພິເສດຕ່າງໆ ໃນການເປັນເຈົ້າຂອງບໍລິສັດ, ທຸລະກິດ ລວມທັງລົງຄະແນນສຽງເພື່ອຕັດສິນບັນຫາສໍາຄັນ  ແລະ ການໄດ້ຮັບການແບ່ງປັນແບ່ງປັນຜົນກໍາໄລຈາກການດໍາເນີນທຸລະກິດ ຂອງບໍລິສັດ ແລະ ອື່ນໆຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ. ນອກຈາກນັ້ນ ຍັງຕ້ອງຍອມ. ຮັບຄວາມສ່ຽງ ທີ່ຕິດພັນກັບການດໍາເນີນງານຂອງບໍລິສັດ ທີ່ອາດເກີດຂຶ້ນ. ພາລະບົດບາດພື້ນຖານຂອງພວກກ່ຽວໃນການສ້າງຕັ້ງ ແລະ ການມີສ່ວນຮ່ວມໃນການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ ຄວນໄດ້ຮັບການຮັບຮູ້ ແລະ ໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນຢ່າງເຕັມທີ່ ຊຶ່ງຈະເຮັດໃຫ້ບໍລິສັດເຕີບໂຕ ຢ່າງຍືນຍົງ.ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ມີພາລະບົດບາດພື້ນຖານອັນສໍາຄັນ ໃນການປະກອບສ່ວນສ້າງຕັ້ງ ແລະ ຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານບໍລິສັດ ຢ່າງຕັ້ງໜ້າ ເພື່ອເຮັດໃຫ້ບໍລິສັດເຕີບໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕົວ ແບບຍືນຍົງ.
         ຜູ້ລົງທຶນ ຍິນຍອມທີ່ຈະລົງທຶນໃນເຄື່ອງມືທາງການເງິນຂອງບໍລິສັດໃນມູນຄ່າສູງຂຶ້ນ ຫາກເຫັນວ່າ ບໍລິສັດ ໄດ້ໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນໃນການປົກປ້ອງສິດ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ. ການໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນຄືດັ່ງກ່າວ ເຮັດໃຫ້ຜູ້ຖືຮຸ້ນເຊື່ອໝັ້ນວ່າ ຊັບສິນຂອງບໍລິສັດຈະຖືກນໍາໃຊ້ເພື່ອຜົນປະໂຫຍດສູງສຸດຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຊຶ່ງຈະເຮັດໃຫ້ຜູ້ຖືຮຸ້ນໄດ້ຮັບຜົນຕອບແທນຈາກການລົງທຶນຫຼາຍຂຶ້ນ (ເງິນປັນຜົນ ຫຼື ກໍາໄລຈາກການຊື້-ຂາຍເຄື່ອງມືທາງການເງິນດັ່ງກ່າວ).

ກໍລະນີ ມີການປົກປ້ອງສິດຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຜູ້ລົງທຶນ ຍິນດີຈະຈ່າຍເງິນລົງທຶນໃນເຄື່ອງມືທາງການເງິນຂອງບໍລິສັດຫຼາຍຂຶ້ນ ລວມທັງ ຮຸ້ນ. ຜູ້ລົງທຶນຈ່າຍເງິນຫຼາຍຂຶ້ນ ເນື່ອງຈາກພວກກ່ຽວເຫັນວ່າ ຫາກບໍລິສັດມີການປົກປ້ອງສິດຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນຫຼາຍຂຶ້ນ ຜູ້ຖືຮຸ້ນຈະໄດ້ຮັບການແບ່ງຜົນກໍາໄລຂອງບໍລິສັດຫຼາຍຂຶ້ນໃນຮູບແບບເງິນປັນຜົນ ແລະ/ຫຼື ໃນຮູບແບບກໍາໄລຈາກການຊື້-ຂາຍເຄື່ອງມືທາງການເງິນດັ່ງກ່າວ ຊຶ່ງກໍາໄລດັ່ງກ່າວຈະບໍ່ຖືກນໍາໃຊ້ໃນທາງທີ່ບໍ່ຖືກຕ້ອງ ໂດຍຜູ້ບໍລິຫານບໍລິສັດ ຫຼື ຜູ້ຖືຮຸ້ນທີ່ມີອໍານາດຄວບຄຸມບໍລິສັດ. ບໍລິສັດ ຄວນຊຸກຍູ້ສົ່ງເສີມໃຫ້ຜູ້ຖືຮຸ້ນເປັນເຈົ້າການໃຊ້ສິດຂອງຕົນນໍາໃຊ້ສິດຂອງຕົນ ດ້ວຍ ໂດຍການສະໜອງຂໍ້ມູນກ່ຽວກັບ ຂັ້ນຕອນ ແລະ ວິທີການ ໃນການນໍາໃຊ້ສິດດັ່ງກ່າວ ເພື່ອເປັນບ່ອນອີງໃນການປະຕິບັດໃຫ້ພວກກ່ຽວຢ່າງຈະແຈ້ງ. ເຖິງຢ່າງໃດກໍ່ຕາມ, ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ບໍ່ໃຫ້ມີຄວນແຊກແຊງສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານວຽກງານປະຈໍາວັນຂອງບໍລິສັດ. ແຕ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນຄວນມີສ່ວນຮ່ວມໃນວຽກງານຂອງບໍລິສັດເປັນຕົ້ນ ຜ່ານການເຂົ້າຮ່ວມ, ປະກອບຄໍາເຫັນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ລົງຄະແນນສຽງຕໍ່ກັບບັນຫາທີ່ຖືກຍົກຂຶ້ນປຶກສາຫາລືໃນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ, ແຕ່ງຕັ້ງບຸກຄະລາກອນທີ່ມີຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ ເພື່ອປະກອບເຂົ້າເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ. ທີ່ມີຄຸນວຸດທິ ແລະ ເປັນມືອາຊີບ ແລະ ລົງຄະແນນສຽງຕໍ່ກັບບັນຫາທີ່ຖືກຍົກຂຶ້ນປຶກສາຫາລືໃນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ.



ຫຼັກ​ການ​ທີ 1. ການ​ສ້າງ​ກົນໄກລະ​ບົບ​ ເພື່ອ​ໃຫ້​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ​ສາ​ມາດນຳ​ໃຊ້​ສິດ​ຂອງ​ຕົນ​ຢ່າງ​ມີ​ປະ​ສິດ​ທິ​ພາບ
	ບໍລິສັດບໍລິສັດ ຕ້ອງຄວນສ້າງກົນໄກລະບົບ ເພື່ອໃຫ້ຜູ້ຖືຮຸ້ນສາມາດນໍາໃຊ້ສິດຕົນຢ່າງເປັນອິດສະຫຼະ ແລະ ປະຕິບັດຕໍ່ກັບຜູ້ຖືຮຸ້ນຢ່າງຍຸຕິທໍາ ແລະ ເທົ່າທຽມກັນ.
ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 1.1. ສະພາບໍລິຫານຄວນຄົ້ນຄວ້າ, ຕ້ອງສ້າງ ແລະ ເປີດເຜີຍນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການປົກປ້ອງສິດຂອງຜູ້ຖືກຮຸ້ນຂອງບໍລິສັດ ພ້ອມທັງ ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຕິດຕາມກວດກາ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດນະໂຍບາຍດັ່ງກ່າວ.
ຂໍ້​ກຳ​ນົດ:
1.1.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສະເໜີຕໍ່ກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນພິຈາລະນາຮັບຮອງ ແລະ ຄວນເຜີຍແຜ່ນະໂຍບາຍລະອຽດກ່ຽວກັບສິດຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ເງື່ອນໄຂທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບສິດດັ່ງກ່າວ ພ້ອມທັງ ກໍານົດຂັ້ນຕອນໃນການກະກຽມ, ດໍາເນີນ ແລະ ລົງຄະແນນສຽງໃນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ.


ຂໍ້​ກຳ​ນົດ:
1.1.2 ສະພາບໍລິຫານ[footnoteRef:2] ຄວນຮັບຮອງ ແລະ ເຜີຍແຜ່ນະໂຍບາຍລະອຽດກ່ຽວກັບສິດຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ເງື່ອນໄຂທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບສິດດັ່ງກ່າວ ພ້ອມທັງ ຂັ້ນຕອນໃນການກະກຽມ, ດໍາເນີນ ແລະ ຕັດສິນໃຈໃນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. [2: ] 

1.1.3 ຜູ້ຖືຮຸ້ນຂອງບໍລິສັດ ຄວນມີສິດພື້ນຖານຢ່າງໜ້ອຍຕ້ອງມີສິດ ດັ່ງຕໍ່ໄປນີ້:
1) ສິດເຂົ້າຮ່ວມ ແລະ ລົງຄະແນນສຽງໃນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ;
2) ສິດໄດ້ຮັບເງິນປັນຜົນ;
3) ສິດເຂົ້າເຖິງຂໍ້ມູນ, ກວດກາ ແລະ ສໍາເນົາຂໍ້ມູນບັນທຶກໃດໜຶ່ງ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານ, ສະຖານະທາງການເງິນ ແລະ ຂໍ້ມູນອື່ນຂອງບໍລິສັດ ທີ່ຕິດພັນກັບສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ;
4) ສິດໃນການສະເໜີລາຍຊື່ຜູ້ສະໝັກ ເພື່ອປະກອບເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ.
1.1.4 ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຄວນລົງຄະແນນສຽງຕໍ່ກັບການປ່ຽນແປງພື້ນຖານອັນສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ ເປັນຕົ້ນແມ່ນ: (1) ການປັບປຸງກົດລະບຽບຂອງບໍລິສັດ[footnoteRef:3]; (2) ການອະນຸມັດການເພີ່ມຮຸ້ນເພີ່ມທຶນ ຫຼື ການຫຼຸດທຶນ; ແລະ (3) ທຸລະກໍາພິເສດສະເພາະ[footnoteRef:4] ລວມທັງເປັນຕົ້ນ ທຸລະກໍາ ການຊື້, ຂາຍ ຫຼື ໂອນ ຊັບສິນທີ່ມີມູນຄ່າ ເທົ່າກັບ ຫຼື ສູງກວ່າ 25%ແຕ່ 50% ຂຶ້ນໄປ  ຂອງຊັບສິນທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ. [3: ]  [4: ] 

1.1.5 ກົດລະບຽບຂອງບໍລິສັດ ຄວນໃຫ້ສິດແກ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນເດີມໃນການຈອງຊື້ຮຸ້ນອອກຈໍາໜ່າຍໃໝ່ ຕາມສັດສ່ວນການຖືຄອງຮຸ້ນຂອງພວກກ່ຽວຕົນ ກ່ອນສະເໜີຂາຍໃຫ້ແກ່ພາກສ່ວນພາຍນອກ. ສໍາລັບ ລາຄາຮຸ້ນທີ່ສະເໜີຂາຍໃຫ້ແກ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນເດີມ ບໍ່ຄວນສູງກວ່າລາຄາທີ່ສະເໜີຂາຍໃຫ້ແກ່ພາກສ່ວນພາຍນອກ.
1.1.6 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການຈ່າຍເງິນປັນຜົນ ພ້ອມທັງກໍານົດແລະ ຂັ້ນຕອນການຈ່າຍເງິນປັນຜົນ ໃຫ້ດັ່ງກ່າວ ທີ່ຈະແຈ້ງ ແລະ ໂປ່ງໃສ. ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຄວນໄດ້ຮັບຂໍ້ມູນຢ່າງຄົບຖ້ວນກ່ຽວກັບເງື່ອນໄຂ ແລະ ຂັ້ນຕອນໃນຂອງການຈ່າຍເງິນປັນຜົນ. ບໍລິສັດ ບໍ່ຄວນສ້າງພ້ອມທັງ ຂັ້ນຕອນການຈ່າຍເງິນປັນຜົນດັ່ງກ່າວ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ບໍ່ຄວນພົບພໍ້ຂໍ້ຫຍຸ້ງຍາກໃນການຈ່າຍໄດ້ຮັບເງິນປັນຜົນໃຫ້ແກ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນດັ່ງກ່າວ.
1.1.7 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນເຜີຍແຜ່ເປີດເຜີຍນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການຈ່າຍເງິນປັນຜົນ ຢູ່ໃນບົດສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະຈໍາປີ (Annual Report)  ແລະ ໃນເວັບໄຊ້ ຂອງບໍລິສັດ.
ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 1.2: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສົ່ງເສີມການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ ໂດຍການຈັດຕັ້ງກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນຢ່າງມີປະສິດທິພາບ.
ຂໍ້​ກຳ​ນົດ:
1.2.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສົ່ງໜັງສືແຈ້ງເຊີນໃຫ້ແກ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ເພື່ອເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ສາມັນຜູ້ຖືຮຸ້ນປະຈໍາປີ ແລະ ກອງປະຊຸມວິສາມັນຜູ້ຖືຮຸ້ນ ພ້ອມທັງຄັດຕິດດ້ວຍເອກະສານຂໍ້ມູນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງຢ່າງຄົບຖ້ວນ ໃຫ້ແກ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນຢ່າງໜ້ອຍ 21 ວັນ ກ່ອນມື້ເປີດຈັດກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. 
1.2.2 ຜູ້ຖືຮຸ້ນແຕ່ລະຄົນ ຄວນໄດ້ຮັບໜັງສືແຈ້ງເຊີນເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ, ວາລະກອງປະຊຸມ ແລະ ຂໍ້ມູນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງຢ່າງຄົບຖ້ວນ ຖືກຕ້ອງ ແລະ ທັນເວລາ ເພື່ອເປັນບ່ອນອີງໃນການຕັດສິນໃຈຕໍ່ກັບບັນຫາາໃດໜຶ່ງທີ່ຈະຖືກຍົກຂຶ້ນປຶກສາຫາລືໃນກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສະໜອງຂໍ້ມູນຢ່າງຄົບຖ້ວນໃຫ້ແກ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ເປັນຕົ້ນ ຂໍ້ມູນ ກ່ຽວກັບປະສົບການ ແລະ ປະຫວັດຫຍໍ້ຄວາມເປັນມາຂອງເປົ້າໝາຍຜູ້ສະໝັກທີ່ຖືກສະເໜີລາຍຊື່ ເພື່ອປະກອບເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ລວມທັງຂໍ້ມູນກ່ຽວກັບ ອາຍຸ, ວຸດທິການສຶກສາ,  ແລະ ປະສົບການອື່ນ ແລະທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ພ້ອມທັງ ຂໍ້ມູນກ່ຽວກັບການດໍາລົງຕໍາແໜ່ງຂອງພວກກ່ຽວໃນບໍລິສັດຈົດທະບຽນ ແລະ ເປັນຜູ້ບໍລິຫານຢູ່ໃນບໍລິສັດຈົດທະບຽນ ຫຼື ບໍລິສັດອື່ນ.
1.2.3 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດຂັ້ນຕອນໃນການສະເໜີຫົວຂໍ້ເຂົ້າໃນວາລະກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ທີ່ຍຸຕິທໍາ ແລະ ມີປະສິດທິພາບ ລວມທັງການສະເໜີຄັດເລືອກສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ. ກໍານົດເວລາໃນການສະເໜີຫົວຂໍ້, ຂັ້ນຕອນການພິຈາລະນາ ແລະ ການນໍາເອົາຫົວຂໍ້ດັ່ງກ່າວເຂົ້າໃນວາລະຂອງກອງປະຊູມ ຄວນຖືກກໍານົດໄວ້ໃນນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ.ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຕາມການຕົກລົງເຫັນດີຂອງກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. ນະໂຍບາຍດັ່ງກ່າວຄວນກໍານົດລະອຽດກ່ຽວກັບ ຂັ້ນຕອນການເພີ່ມວາລະກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ (ກໍານົດເວລາໃນການສະເໜີເພີ່ມວາລະ, ຂັ້ນຕອນການພິຈາລະນາ ແລະ ການນໍາເອົາວາລະດັ່ງກ່າວ ສະເໜີຕໍ່ກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນພິຈາລະນາ) ແລະ ຂັ້ນຕອນການສະເໜີລາຍຊື່ຜູ້ທີ່ຈະລົງສະໝັກເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ທີ່ມີຄວາມຍຸຕິທໍາ ແລະ ມີປະສິດທິພາບ.
1.2.4 ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ທີ່ຖືຮຸ້ນ ຫຼື ຖືຮຸ້ນລວມກັນ ແຕ່ 10% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຈໍານວນຮຸ້ນທີ່ມີສິດອອກສຽງທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ຄວນໄດ້ຮັບສິດ ສະເໜີເຖິງສະພາບໍລິຫານ ຫຼື ຜູ້ອໍານວຍການບໍລິສັດ ເພື່ອຂໍເປີດກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ພ້ອມທັງ ລະບຸເນື້ອໃນກ່ຽວກັບຈຸດປະສົງການຂໍເປີດກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວ.
1.2.5 ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ທີ່ຖືຮຸ້ນ ຫຼື ຖືຮຸ້ນລວມກັນ ແຕ່ 5% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຈໍານວນຮຸ້ນທີ່ມີສິດອອກສຽງທີ່ມີສິດອອກສຽງທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ[footnoteRef:5]  ຄວນໄດ້ຮັບສິດໃນການສະເໜີເພີ່ມຫົວຂໍ້ເຂົ້າໃນວາລະກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ທີ່ຖືຮຸ້ນໜ້ອຍກວ່າ 5% ຂອງຮຸ້ນທີ່ມີສິດອອກສຽງທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ຄວນໄດ້ຮັບສິດໂອກາດໃນການສະເໜີເພີ່ມຫົວຂໍ້ເຂົ້າໃນວາລະກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນຕໍ່ບໍລິສັດ ເພື່ອພິຈາລະນາ.  [5: ] 

1.2.6 ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ທີ່ຖືຮຸ້ນ ຫຼື ຖືຮຸ້ນລວມກັນ ແຕ່ 5% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຈໍານວນຮຸ້ນທີ່ມີສິດອອກສຽງທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ຜູ້ຖືຮຸ້ນທັງໝົດ ຄວນໄດ້ຮັບໂອກາດສິດໃນການສະເໜີລາຍຊື່ເປົ້າໝາຍຜູ້ສະໝັກ ເພື່ອປະກອບເພື່ອປະກອບເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ.[footnoteRef:6]   [6: ] 

1.2.7 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນວ່າ ຜູ້ຖືຮຸ້ນສາມາດລົງຄະແນນສຽງຢ່າງເປັນລາຍລັກອັກສອນ ໃນກໍລະນີທີ່ບໍ່ສາມາດເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນໄດ້ ພ້ອມທັງສາມາດປະກອບຄໍາເຫັນຢ່າງຈະແຈ້ງຕໍ່ກັບຫົວຂໍ້ໃນວາລະກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. ກົດລະບຽບກ່ຽວກັບການລົງຄະແນນສຽງ ໃນກໍລະນີ ທີ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນບໍ່ສາມາດເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຄວນກໍານົດໄວ້ໃນໃນນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ[footnoteRef:7]. [7: ] 

1.2.8 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ, ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ, ຫົວໜ້າບັນຊີ, ຫົວໜ້າການເງິນ ແລະ ຜູ້ກວດສອບພາຍນອກ ຄວນເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ເພື່ອຕອບຄໍາຖາມຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນຢູ່ໃນກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວ.
1.2.9 ບໍລິສັດ ຄວນຕ້ອງເປີດເຜີຍມະຕິກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນເປີດເຜີຍຜົນການລົງຄະແນນສຽງ ພາຍໃນກໍານົດເວລາ 1 ວັນ ນັບແຕ່ວັນພາຍຫຼັງສໍາເລັດກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນປະຈໍາປີ ຫຼື ກອງປະຊຸມວິສາມັນຜູ້ຖືຮຸ້ນເປັນຕົ້ນໄປ. ຜົນການລົງຄະແນນສຽງມະຕິກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຕ້ອງ ຄວນສະແດງໃຫ້ເຫັນລາຍລະອຽດຜົນການລົງຄະແນນ ເປັນຕົ້ນ ສຽງ ທີ່ ເຫັນດີ ແລະ ບໍ່ເຫັນດີ ຕໍ່ກັບບັນຫາທີ່ຖືກຍົກຂຶ້ນປຶກສາຫາລືໃນກອງປະຊຸມ.
1.2.10 ບົດບັນທຶກກອງປະຊຸມ ສາມັນຜູ້ຖືຮຸ້ນປະຈໍາປີ ແລະ  ກອງປະຊຸມວິສາມັນຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຄວນຕ້ອງເປີດເຜີຍຜ່ານນທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ ພາຍໃນກໍານົດໄລຍະເວລາ 14 5 ວັນລັດຖະການ  ນັບແຕ່ວັນພາຍຫຼັງສໍາເລັດກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວເປັນຕົ້ນໄປ.[footnoteRef:8] ການເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນດັ່ງກ່າວ ຄວນເປີດເຜີຍພາຍຫຼັງທີ່ໄດ້ເປີດເຜີຍຜ່ານລະບົບເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນຂອງຕະຫຼາດຫຼັກຊັບລາວ. ນອກຈາກ ເນື້ອໃນທີ່ກໍານົດໄວ້ໃນລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງແລ້ວ ບົດບັນທຶກກອງປະຊຸມ ຕ້ອງຄວນປະກອບມີເນື້ອໃນເພີ່ມເຕີມຄື: (1) ຂັ້ນຕອນການລົງຄະແນນສຽງ; (2) ການເປີດໂອກາດໃຫ້ຜູ້ຖືຮຸ້ນໄດ້ຕັ້ງຄໍາຖາມ ພ້ອມທັງ ບັນທຶກຄໍາຖາມ ແລະ ຄໍາຕອບ;​ (3) ບັນຫາທີ່ໄດ້ຍົກຂຶ້ນປຶກສາຫາລື ແລະ ມະຕິຕໍ່ບັນຫາດັ່ງກ່າວ; (4) ຜົນການລົງຄະແນນສຽງສໍາລັບແຕ່ລະວາລະ; (5) ລາຍຊື່ຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ພະນັກງານ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນທີ່ເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ; ແລະ (6) ຄໍາເຫັນທີ່ບໍ່ເຫັນດີໃນແຕ່ລະວາລະ ທີ່ເຫັນວ່າມີຄວາມສໍາຄັນໃນລະຫວ່າງການປຶກສາຫລື. [8: ] 

[bookmark: _Hlk511750977]ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 1.3: ສະພາບໍລິຫານຕ້ອງ ຄວນຮັບປະກັນວ່າ ລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ (Related Party Transactions) ໄດ້ຮັບການເຈລະຈາດໍາເນີນຕາມເງື່ອນໄຂ ແລະ ສະພາບຂອງກົນໄກຕະຫຼາດ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນທີ່ກໍານົດກ່ຽວກັບຂັ້ນຕອນຂອງບໍລິສັດໃນການ ກໍານົດ, ທົບທວນ, ເປີດເຜີຍ ແລະ ດໍາາເນີນທຸລະກໍາດັ່ງກ່າວລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ.

ຂໍ້​ກຳນົດ:
1.3.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ (Related Party Transactions) ທີ່ສອດຄ່ອງກັບລະບຽບການທີ່ກໍານົດໂດຍຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຫຼັກຊັບຂໍ້ຕົກລົງຂອງຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຫຼັກຊັບວ່າດ້ວຍ ລາຍການກ່ຽວພັນ ສະບັບເລກທີ 0023/ຄຄຊ.
1.3.2 ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການກ່ຽວພັນ ຄວນກໍານົດນິຍາມກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກຽວພັນ,  ເຂັ້ມກວ່າທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນລະບຽບການທີ່ກໍານົດໂດຍຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຫຼັກຊັບ ແລະ ຄວນກໍານົດນິຍາມກ່ຽວກັບບຸກຄົນ ແລະ ນິຕິບຸກຄົນ ທີ່ກ່ຽວພັນ ໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບຄໍານິຍາມຂອງສາກົນ ເປັນຕົ້ນ ໂດຍສະເພາະ ນິຍາມທີ່ກໍານົດໂດຍມາດຕະຖານການບັນຊີສາກົນ ເລກທີ 24 (International Accounting Standards 24 “IAS24”). 
1.3.3 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ, ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ, ຫົວໜ້າບັນຊີ, ຫົວໜ້າການເງິນ, ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ, ຫົວໜ້າບັນຊີ, ຫົວໜ້າການເງິນແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ທີ່ຖືຮຸ້ນຫຼາຍກວ່າແຕ່ 5% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຮຸ້ນທີ່ມີສິດອອກສຽງທັງໝົດ ຄວນເປີດເຜີຍລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບຜົນປະໂຫຍດຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດທັງໝົດຂອງຕົນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບຕົນ ຕໍ່ກັບສະພາບໍລິຫານ ຫຼື ພະນັກງານຂອງບໍລິສັດທີ່ໄດ້ຮັບການແຕ່ງຕັ້ງສະເພາະເພື່ອຮັບຜິດຊອບກ່ຽວກັບບັນຫາວຽກງານດັ່ງກ່າວ. ພະນັກງານຮັບຜິດຊອບດັ່ງກ່າວ ຄວນມີການປັບປຸງເພີ່ມເຕີມຂໍ້ມູນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງດັ່ງກ່າວຢ່າງໜ້ອຍ 1 ຍໜຶ່ງຄັ້ງຕໍ່ປີ.
1.3.4 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຄະນະອໍານວຍການ ຄວນຫຼີກລ້່ຽງການມີສ່ວນຮ່ວມໃນບັນດາທຸລະກໍາກິດຈະກໍາທີ່ອາດກໍ່່ໃຫ້ເກີດຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ. ກໍລະນີ ແລະ ຖ້າຫາກ ມີຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ພວກກ່ຽວເກີດຂຶ້ນ ຄວນເປີດເຜີຍລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບບັນຫາດັ່ງກ່າວຕໍ່ໃຫ້ແກ່ສະພາບໍລິຫານ ຫຼື ພະນັກງານຮັບຜິດຊອບ ໃນທັນທີ.
1.3.5 ບຸກຄົນ ແລະ ນິຕິບຸກຄົນ ທີ່ກ່ຽວພັນ ລວມທັງ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ທີ່ມີຜົນປະໂຫຍດຕ້ອງການມີສ່ວນຮ່ວມໃນທຸລະກໍາດັ່ງກ່າວ ແມ່ນບໍ່ຄວນເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມເພື່ອ ໃນການປຶກສາຫາລື, ທີ່ຕິດພັນກັບ ການອະນຸມັດ ຫຼື ບໍ່ອະນຸມັດ ລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນດັ່ງກ່າວ, ຂັ້ນຕອນການພິຈາລະນາຮັບຮອງ ແລະ ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການດໍາເນີນທຸລະກໍາດັ່ງກ່າວ ພາຍຫລັງທີທຸລະກຳດັ່ງກ່າວຖືກຮັບຮອງ ລວມທັງ ຂັ້ນຕອນການພິຈາລະນາກ່ຽວກັບການດໍາເນີນທຸລະກໍາດັ່ງກ່າວ ພາຍຫຼັງສໍາເລັດການພິຈາລະນາທຸລະກໍາດັ່ງກ່າວ.
1.3.6 ຄະນະກໍາມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ຄວນທົບທວນລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບລະດັບການອະນຸມັດລາຍການດັ່ງກ່າວ ເປັນຕົ້ນ ລະດັບບໍລິສັດ, ລະດັບ ໂດຍສະພາບໍລິຫານ ຫຼື ລະດັບຜູ້ຖືຮຸ້ນຂອງ ບໍລິສັດ ພ້ອມທັງ  ໃຫ້ຄໍາແນະນໍາກ່ຽວກັບປະກອບຄໍາເຫັນຕໍ່ທຸລະກໍາດັ່ງກ່າວ. ຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອພິຈາລະນາຮັບຮອງ. 
1.3.7 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນທົບທວນນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນຢ່າງເປັນປົກກະຕິ ແລະ ປັບປຸງນະໂຍບາຍດັ່ງກ່າວ ຕາມເຫັນສົມຄວນ.
1.3.8 ບໍລິສັດ ຄວນເປີດເຜີຍນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນຢູ່ໃນເວັບໄຊ້ຂອງຕົນ. 
1.3.9 ບໍລິສັດ ຄວນເປີດເຜີຍ ລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ເປັນຕົ້ນ  ຊື່, ສາຍພົວພັນ, ຄຸນລັກສະນະ ແລະ ມູນຄ່າຂອງທຸລະກໍາ ແລະ ລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດທັງໝົດລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນທີ່ສໍາຄັນ ທີ່ເກີດຂຶ້ນພາຍໃນປີ ຢູ່ໃນບົດສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະຈໍາປີ (Annual Report) ຂອງບໍລິສັດ.

	ບຸກຄົນ ຫຼື ແລະ ນິຕິບຸກຄົນ ທີ່ກ່ຽວພັນ:ມີໃຜແດ່?
         ອີງຕາມມາດຕະຖານການບັນຊີສາກົນເລກທີ 24 (IAS 24), ບຸກຄົນ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນ ທີ່ກ່ຽວພັນ ແມ່ນ ບຸກຄົນ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນໃດໜຶ່ງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບ ບໍລິສັດ ທີ່ກະກຽມເອກະສານລາຍງານການເງິນຂອງຕົນ (ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ) [IAS 24.9].
(ກ) ບຸກຄົນໃດໜຶ່ງ ຫຼື ສະມາຊິກທີ່ໃກ້ຊິດໃນຄອບຄົວຂອງບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ຈະຖືວ່າເປັນບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນ ກັບຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ຖ້າບຸກຄົນດັ່ງກ່າວຫາກໃນກໍລະນີໃດໜຶ່ງ ດັ່ງນີ້: 
1. ມີອໍານາດຄວບຄຸມ ຫຼື ມີສ່ວນໃນການຄວບຄຸມ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ;
2. ມີອິດທິພົນໃນລະດັບສໍາຄັນ ຕໍ່ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ; ຫຼື
3. ດໍາລົງຕໍາແໜ່ງເປັນໜຶ່ງໃນພະນັກງານຂັ້ນບໍລິຫານທີ່ສໍາຄັນຂອງຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ຫຼື ກຸ່ມບໍລິສັດ (ບໍລິສັດແມ່) ຂອງຫົວໜ່ວຍລາຍງານ.
(ຂ) ນິຕິບຸກຄົນໃດໜຶ່ງ ຈະຖືວ່າເປັນນິຕິບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນກັບຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ໃນກໍລະນີໃດໜຶ່ງລຸ່ມນີ້ ດັ່ງນີ້: 
1. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ແລະ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ແມ່ນບໍລິສັດໃນກຸ່ມຂອງ ກຸ່ມບໍລິສັດດຽວກັນ (ໝາຍວ່າ ກຸ່ມບໍລິສັດບໍລິສັດແມ່ ແລະ, ບັນດາບໍລິສັດໃນກຸ່ມ ບໍລິສັດລູກ ບໍລິສັດລູກແມ່ນນິຕິບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນກັນ).
2. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ຫາກເປັນບໍລິສັດໃນເຄືອ (associate)ກຸ່ມ ຫຼື ຮ່ວມທຶນກັບຫົວໜ່ວຍລາຍງານ (ຫຼື ເປັນບໍລິສັດໃນເຄືອ (associate)ກຸ່ມ ຫຼື ຮ່ວມທຶນກັບ ບໍລິສັດໃນກຸ່ມ ຂອງກຸ່ມບໍລິສັດດຽວກັນກັບ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ).
3. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ແລະ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ເປັນບໍລິສັດຮ່ວມທຶນກັບນິຕິບຸກຄົນດຽວກັນ (ພາກສ່ວນທີ່ສາມ).
4. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ເປັນບໍລິສັດຮ່ວມທຶນກັບ ນິຕິບຸກຄົນອື່ນ (ພາກສ່ວນທີ່ສາມ) ແລະ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ເປັນບໍລິສັດໃນເຄືອ (associate)ກຸ່ມ ຂອງພາກສ່ວນທີ່ສາມດັ່ງກ່າວ.
5. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ເປັນຜູ້ກໍານົດສະຫວັດດີການຂອງພະນັກງານ ເພື່ອຜົນປະໂຫຍດຂອງພະນັກງານຢູ່ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນກັບຫົວໜ່ວຍລາຍງານ. ກໍລະນີ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ເປັນຜູ້ກໍານົດສະຫວັດດີການຂອງພະນັກງານ ນິຕິບຸກຄົນທີ່ນໍາໃຊ້ສະຫວັດດີການດັ່ງກ່າວ ຈະຖືວ່າເປັນນິຕິບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນກັບຫົວໜ່ວຍລາຍງານ.
6. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ຫາກຖືກຄວບຄຸມ ຫຼື ຖືກຄວບຄຸມຮ່ວມ ໂດຍບຸກຄົນ ທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນຂໍ້ (ກ) ຂອງຂໍ້ກໍານົດຄໍາແນະນໍາທີ 1.3ນີ້.
7. ບຸກ​ຄົນ​ ຕາມ​ທີ່​ໄດ້​ກໍານົດ​ໄວ້​ໃນ​ຂໍ້ (ກ)(1) ​ມີ​ອິດ​ທິ​ພົນໃນ​ລະ​ດັບ​ສໍາຄັນ​ຕໍ່​ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ຫຼຶ ເປັນ ໜຶ່ງໃນພະນັກງານຂັ້ນບໍລິຫານທີ່ສໍາຄັນຂອງນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ຫຼື ກຸ່ມບໍລິສັດ (ບໍລິສັດແມ່) ຂອງນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ. 
8. ນິຕິບຸກຄົນດັ່ງກ່າວ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນທີ່ຢູ່ໃນກຸ່ມບໍລິສັດດຽວກັນ ທີ່ໄດ້ສະໜອງພະນັກງານຂັ້ນບໍລິຫານທີ່ສໍາຄັນ ໃຫ້ແກ່ ຫົວໜ່ວຍລາຍງານ ຫຼື ກຸ່ມບໍລິສັດຂອງຫົວໜ່ວຍລາຍງານ (ບໍລິສັດແມ່). 



	ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ຄວນປະກອບມີເນື້ອໃນ ດັ່ງນີ້:
· ນິຍາມຂອງບຸກຄົນ ແລະ ນິຕິບຸກຄົນ ທີ່ກ່ຽວພັນ;
· ປະເພດຂອງລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ພາຍໃຕ້ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນຂອງບໍລິສັດ;
· ເງື່ອນໄຂກໍານົດກ່ຽວກັບລະດັບບໃນການອະນຸມັດລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ;
· ຂັ້ນຕອນການ ກໍານົດ, ປ້ອງກັນທົບທວນ, ເປີດເຜີຍ ແລະ ດໍາເນີນ ລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ;
· ເງື່ອນໄຂກໍານົດກ່ຽວກັບລະດັບຜົນກະທົບ ຄວາມສ່ຽງ ຂອງແຕ່ລະທຸລະກໍາ ຫຼື ແລະ ຄວາມສ່ຽງລວມ;
· ຂັ້ນຕອນໃນການອະນຸມັດ ແລະ ເປີດເຜີຍລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ;
· ກົນໄກການ ສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ ຮ້ອງຮຽນ ແລະຫຼື ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການກະທໍາຜິດ;
· ການຊົດເຊີຍຄ່າເສັຍຫາຍ ແລະ ມາດຕະການຕໍ່ຜູ້ລະເມີດການລົງໂທດອື່ນໆຕໍ່ກັບການລະເມີດນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ..



ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 1.4: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງ ແລະ ຄຸ້ມຄອງການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການຮັບຮອງທຸລະກໍາສະເພາະທຸລະກໍາພິເສດ ແລະ ທຸລະກໍາທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ.
ຂໍ້​ກຳ​ນົດ:
1.4.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງທຸລະກໍາທີ່ສໍາຄັນສະເພາະ ທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດໝາຍ ແລະ ຄວນຮັບຮອງ ທຶນ ແລະ ລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍທີ່ສໍາຄັນຕ່າງໆ ເປັນຕົ້ນ ການຊື້,  ຫຼື ຂາຍ ຫຼື ໂອນຊັບສິນ ຫຼາຍກວ່າ 1 % [footnoteRef:9] ຂອງຊັບສິນທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ໃນປີການບັນຊີລ້າສຸດແຕ່     15% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຊັບສິນທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ໃນປີການບັນຊີລ່າສຸດ ຫຼື ໜ້ອຍກວ່າສັດສ່ວນດັ່ງກ່າວ ຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ. [9: ] 

1.4.2 ກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ຄວນຮັບຮອງທຸລະກໍາສະເພາະຂອງບໍລິສັດພິເສດ ເປັນຕົ້ັ້ນ ທຸລະກໍາການ ຊື້, ຂາຍ ຫຼື ການໂອນຊັບສິນທີ່ມີມູນຄ່າ  25%[footnoteRef:10] ຫຼື ສູງກວ່າ ຂອງຊັບສິນທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ [ຊັບສິນສຸດທິ] ຄວນໄດ້ຮັບການຮັບຮອງຈາກກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ.ແຕ່  50% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຊັບສິນທັງໝົດຂອງບໍລິສັດ ໃນປີການບັນຊີລ່າສຸດ ຫຼື ໜ້ອຍກວ່າສັດສ່ວນດັ່ງກ່າວ ຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ.  [10: ] 

1.4.3 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງການລົງທຶນ ແລະ ການເລີ່ມຕົ້ນໂຄງການໃດໜຶ່ງ ທີ່ບໍ່ເຄີຍດໍາເນີນມາກ່ອນ ຊຶ່ງຄາດຄະເນການດໍາເນີນງານພາຍໃນໜຶ່ງປີທໍາອິດຂອງໂຄງການດັ່ງກ່າວ ແມ່ນມີມູນຄ່າ ແຕ່ຄາດວ່າຈະກວມເອົາຫຼາຍກວ່າ 1% ຂຶ້ນໄປ ຂອງລາຍຮັບ (gross income) ຂອງບໍລິສັດໃນປີການບັນຊີລ່້າສຸດ. 
1.4.4 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງການຢຸຍຸດ ຫຼື ໂຈະກິດຈະການການເຄື່ອນໄຫວທີ່ມີມູນຄ່າ ແຕ່ໃດໜຶ່ງທີ່ກວມເອົາ 1% ຂຶ້ນໄປ ຂອງຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທັງ  ໝົດຂອງບໍລິສັດໃນປີການບັນຊີລ່້າສຸດ. 



ພາກທີ 2. ການຄຸ້ມຄອງສາຍພົວພັນກັບຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ

	           ການດໍາເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ ລ້ວນແຕ່ມີການພົວພັນສົ່ງຜົນກະທົບຕໍ່ກັບສັງຄົມໂດຍລວມ ເວົ້າລວມ, ເວົ້າສະເພາະ ຊຶ່ງອາດສົ່ງຜົນກະທົບຕໍ່ກັບບັນດາ​ຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ ບໍ່ວ່າຜ່ານທາງດ້ານພາຍໃຕ້ຂໍ້ກໍານົດຂອງກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ, ສາຍພົວພັນທາງຂໍ້ຜູກພັນຕາມກໍານົດໃນສັນຍາ ຫຼື ແລະ ຜ່ານການໃຫ້ຄໍາໝັ້ນສັນຍາແບບສະໝັກໃຈ. ບໍລິສັດ ຄວນໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ເພີ່ມທະວີສາຍພົວພັນກັບຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດຫຼັກຊັບ ເປັນຕົ້ນ ການໃຫ້ບໍລິການລູກຄ້າດ້ວຍເອົາໃຈໃສ່ເປັນພິເສດ ເປັນຕົ້ນ ຄວາມບໍລຸສຸດສັດຊື່, ຄວາມລະມັດລະວັງ , ປະສິດທິຜົນ ແລະ ປະສິດທິພາບມີຄຸນນະພາບໃນການໃຫ້ບໍລິການລູກຄ້າ ແລະ ຜູ້ບໍລິໂພກ. ນອກຈາກນີ້, ບໍລິສັດ ຄວນຄຸ້ມຄອງສາຍພົວພັນອື່ນໆກັບກຸ່ມຜູ້ມີສ່ວນຮ່ວມຕົ້ນຕໍທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບທຸລະກິດຂອງຕົນສະໜັບສະໜູນທຸລະກິດຕົ້ນຕໍຂອງຕົນ ເຊັ່ນ: ພະນັກງານ, ເຈົ້າໜີ້, ລູກຄ້າ, ຜູ້ດສະໜອງ ແລະ ຊຸມຊົນໃນເຂດທີ່ບໍລິສັດດໍາເນີນທຸລະກິດຢູ່.  ລວມທັງຜູ້ສະໜອງວັດຖຸດິບຕ່າງໆ. ຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດດັ່ງກ່າວ ຄວນສາມາດຕິດຕໍ່ສື່ສານ ແລະ ໄດ້ຮັບການແກ້ໄຂບັນຫາ ກໍລະນີມີການລະເມີດສິດຂອງພວກກ່ຽວ.



ຫຼັກການທີ 2: ການເພີ່ມ​ປະ​ສິດ​ທິ​ພາບ​ໃນການ​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມຂອ​ງ​ຜູ້​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ 
	ບໍລິສັດ ຄວນເຄົາລົບປົກປ້ອງສິດ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດຂອງຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດທັງໝົດ ເປັນຕົ້ນ ພະນັກງານ, ເຈົ້າໜີ້, ລູກຄ້າ, ຜູ້ສະໜອງວັດຖຸດິບ, ຊົມຊົນທ້ອງຖິ່ນ ແລະ ມວນຊົນທົ່ວໄປ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຕັດສິນໃຈ ບັນຫາ ໂດຍໃຫ້ຄໍານຶງເຖິງສິດ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດຂອງທາງດ້ານກົດໝາຍຂອງຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ  ພ້ອມທັງຄໍານຶງເຖິງພິຈາລະນາຜົນກະທົບຂອງການຕັດສິນໃຈດັ່ງກ່າວຕໍ່ພວກກ່ຽວກັບຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດທັງໝົດ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນຕື່ມອີກວ່າ ການດໍາເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ ແມ່ນມີມຄວາມສອດຄ່ອງກັບມາດຕະຖານພາຍໃນ ແລະ ສາກົນ ທາງດ້ານກ່ຽວກັບສະພາບສິ່ງແວດລ້ອມ ແລະ ສັງຄົມ ຂອງຊາດ ແລະ ສາກົນ. 
ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 2.1: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນວ່າ ບໍລິສັດມີນະໂຍບາຍ ແລະ ກົນໄກທີ່ພຽງພໍໃນການປົກປ້ອງ ແລະ ສົ່ງເສີມການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ.
2.1.1 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫາ​ນ ຄວນ​ຮັບປະ​ກັນ​ໃຫ້​ມີຂັ້ນຕອນໃນການກໍານົດ​ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ​ ແລະ ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວ​ນຮ່ວມ​ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ​ເປັນຕົ້ນ ພະ​ນັກ​ງານ, ເຈົ້າ​ໜີ້, ລູກ​ຄ້າ, ຜູ້​ສະ​ໜອງ, ຊົມ​ຊົນ​ທ້ອງຖິ່ນ ແລະ ອົງ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ສາ​ກົນ​ທີ່ບໍ່​ສະ​ແມ່ນ​ລັດ​ຖະ​ບານ​ທີ່​ສຳ​ຄັນ​ຕ່າງໆ (NGOs). ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຮັບ​ຮອງ​ນະ​ໂຍ​ບາຍກ່ຽວກັບ່ທີ່ກໍານົດຢ່າງຈະແຈ້ງກ່ຽວ​ກັບຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ​ ທີ່ກໍານົດຢ່າງຈະແຈ້ງກ່ຽວກັບ ປະເພດ ແລະ ລາຍລະອຽດຂອງແຕ່ລະຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ ເປັນອັນສະເພາະ ເປັນຕົ້ນ ພະ​ນັກ​ງານ, ເຈົ້າ​ໜີ້, ລູກ​ຄ້າ, ຜູ້​ສະ​ໜອງ, ຊຸມ​ຊົນ​ທ້ອງຖິ່ນພ້​ອມ​ທັງມີຂັ້ນຕອນ​ທີ່​ແຕກ​ຕ່າງ​ກັນໃນ​ການ​ກຳ​ນົດ​ກຸ່ມທີ່​ເປັນ​ບູ​ລິ​ມະ​ສິດ. 
2.1.2 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າ ບໍ​ລິ​ສັດ​ປົກປ້ອງສິດ ແລະ ເຄົາລົບຜົນ​ປະ​ໂຫຍດ ແລະ ສິດ​ຕາມ​ກົດ​ໝາຍຂອງ​ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ​ ຕາມ​ທີ່​ໄດ້​ກໍານົດ​ໄວ້​ໃນ​ກົດ​ໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຫຼື ຂໍ້ຜູກພັນຕາມກໍານົດໃນທາງສັນ​ຍາ​ຕ່າງໆ. ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນຊຸກຍູ້ການປະສານສົມທົບກັບຜູ້ຕັ້ງ​ຄາດ​ໝາຍ​ຕໍ່​ກັບ​ການ​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ຂອງ​ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ​ໃນ​ລະ​ດັບ​ສູງຢ່າງໃກ້ຊິດ ​ພ້ອມ​ທັງກຳ​ນົດ​ກ່ຽວ​ກັບການພົວພັນກັບຂໍ້​ຜູກ​ພັນ​ທີ່​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຕ້ອງ​ໄດ້​ປະ​ຕິ​ບັດ​ ກ່ຽວກັບ​ການ​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ຂອງຜູ້​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ດັ່ງກ່າວໃນ​ຕະຫຼາດ ໄວ້​ໃນກົດລະບຽບກ່ຽວກັບຈັນຍາບັນຂອງບໍລິສັດ (Code of Conduct).
2.1.3 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນຮັບ​ຮອງ​ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວ​ກັບ​ພະ​ນັກ​ງານ ແລະ ໂຄງການຕ່າງໆກ່ຽວກັບພະນັກງານ ແລະ ຖືເອົາວຽກງານດັ່ງກ່າວ ເປັນວຽກງານ​ບູ​ລິ​ມະ​ສິດ ເປັນ​ຕົ້ນ ​ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວ​ກັບ​ຄວາມ​ປອດ​ໄພ, ສະ​ຫວັດ​ດີ​ການ​ສັງ​ຄົມ ແລະ ການ​ພັດ​ທະ​ນາບຸກ​ຄະ​ລາ​ກອນ ເພື່ອ​ເຮັດ​ໃຫ້​ພະ​ນັກ​ງານຂອງບໍລິສັດ ​ປະ​ກອບ​ສ່ວນ​ຢ່າງ​ຕັ້ງ​ໜ້າ​ເຂົ້າ​ໃນ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ວຽກ​ງານ​ໃຫ້​ສາ​ມາດ​ບັນ​ລຸ​ຜົນສໍາເລັດໄດ້ຕາມເປົ້າໝາຍ​ເປົ້າ​ໝາຍ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ແລະ ສາ​ມາດ​ເຂົ້າມີສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ວຽກງານການຄຸ້ມຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ. 
2.1.4 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າ ບໍ​ລິ​ສັດ​ໄດ້​ຮັບ​ຮອງ ແລະ ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວກັບການ​ຕ້ານ ​ການສໍ້​ໂກງ ແລະ ການຮັບ ຫຼື ໃຫ້ສິນບົນການ​​ຕ້ານ​ການ​ຮັບ​ສິນ​ບົນ ຢ່າງ​ເຄັ່ງ​ຄັດເຂັ້ມງວດ​. ນະໂຍບາຍດັ່ງກ່າວ ຄວນກໍານົດໄວ້​ໃນກົດລະບຽບກ່ຽວກັບຈັນຍາບັນຂອງບໍລິສັດ (Code of Conduct).
2.1.5 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າ ເງື່ອນ​ໄຂນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບສິ່ງແວດແວດ​ລ້ອມ​ທາງ​ດ້ານ​ສັງ​ຄົມ ແລະ ສິ່ງແວດແວດ​ລ້ອມສັງ​ຄົມ ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ໄດ້​​ກຳນົດ​ໄວ້​ເປັນໃນ​ເງື່ອນ​ໄຂ​ໜຶ່ງໃຫ້ແກ່ຜູ້ທີ່ເຮັດສັນຍາສຳ​ລັບຜູ້​ຮັບ​ເໝົາຕໍ່.

	ອີງ​ຕາມ​ການ​ວິ​ເຄາະ​ກ່ຽວ​ກັບ​ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ພິ​ຈາ​ລະ​ນາ​ຮັບ​ຮອງ​ນະໂຍບາຍ ດັ່ງນີ້ເອົາ: 
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດກ່ຽວ​ກັບ​ສະ​ຫວັດ​ດີ​ການ​ຂອງ​ລູກ​ຄ້າ;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດ​ຂະ​ບວນຂັ້ນຕອນ​ການ​ຄັດ​ເລືອກ​ຜູ້​ສະ​ໜໜອງ ແລະ ງ​/ຜູ້​ຮັບ​ເໝົາ;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດ​ກ່ຽວ​ກັບ​ຄວາມ​ພະ​ຍາ​ຍາມຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ເພື່ອຮັບ​ປະ​ກັນວ່າ ການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດຕ່າງໆຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ມີ​ຄວາມ​ເປັນ​ມິດ​ຕໍ່ສິ່ງແວດ​ລ້ອມ ແລະ ການສົ່ງມ ຫຼື ສອດ​ຄ່ອງ​ກັບ​ການ​ສົ່ງ​ເສີມ​ການ​ພັດ​ທະ​ນາ​ແບບ​ຍືນ​ຍົງ;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດ​ກ່ຽວ​ກັບ​ຄວາມ​ພະ​ຍາ​ຍາມ​ຂອ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ໃນ​ການ​ພົວ​ພັນ​ກັບ​ຊຸົມ​ຊົນ​ທ້ອງ​ຖິ່ນ​ທີ່​ບໍ​ລິ​ສັດ​ດຳ​ເນີນ​ງານ​ຢູ່;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດກ່ຽວ​ກັບໂຄງ​ການ ແລະ ຂັ້ນຕອນ​ໃນ​ການ​​ຕ້ານ​ ການ​ສໍ້​ໂກງ ແລະ ການຮັບ ຫຼື ໃຫ້ສິນບົນຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ​;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດ​ກ່ຽວ​ກັບ​ການ​ປົກ​ປ້ອງ​ສິດ​ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດຂອງ​ເຈົ້າໜີ້;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວ​ກັບ​ສຸ​ຂະ​ພ​າບ, ຄວາມ​ປອດ​ໄພ ແລະ ສະ​​ຫວັດ​ດີ​ການ​ສັງ​ຄົມ ສຳ​ລັບ​ພະ​ນັກ​ງານ;
· ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວ​ກັບ​ການຝຶກ​ອົບຮົມ ແລະ ໂຄງ​ການ​ພັດ​ທະ​ນາ​ບຸກ​ຄະ​ລາ​ກອນ ​ສຳ​ລັບ​ພະ​ນັກ​ງານ.



ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 2.2: ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ ແລະ ຄຸ້ມ​ຄອງ​ໃຫ້​ມີ​ການ​ຕິດຕໍ່ພົວພັນ​ລະ​ຫວ່າງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ແລະ ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດຢ່າງ​ເໝາະ​ສົມ.
ຂໍ້ກໍານົດ: 
2.2.1 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນ​ສ້າງ​ ແລະ ຄຸ້ມ​ຄອງກົນ​ໄກ​ສໍາລັບພະ​ນັກ​ງານ ແລະ ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ ຜ່ານຊ່ອງທາງການໃຫ້​ສາ​ມາດ​ສົ່ງ​ຄຳ​ຖາມ, ມຄໍາຕໍານິຕິຊົມ, ຫຼ​ື ຄໍາ​ຮອ້ງຟ້ອງ ຫຼື ແຈ້ງຄວາມ ເຖິງ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ຢ່າງ​ເປັນ​ທາງ​ການ.
2.2.2 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນກໍານົດນ​ຮັບ​ຮອງ​ເອົາ​ຂັ້ນ​ຕອນກົນໄກ​ການ​ເຂົ້າ​ເຖິງ​ການຕິດ​ຕໍ່​ສື່​ສານກັບ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ ທີ່ມີຄວາມຢ່າງ​ໂປ່ງ​ໃສ ແລະ ມວນຊົນສາມາດເຂົ້າທົ່ວເຖິງໄດ້ງ່າຍ ເພື່ອ: : (i) ຮັບ ແລະ ບັນ​ທຶກ​ການຕິດຕໍ່​ສື່ສານກັບຕ່າງໆ​ຈາກ​ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດ; (ii) ປະ​ເມີນ​ບັນ​ຫາ​ທີ່ຍົກຂຶ້ນ ແລະ ກຳ​ນົດ​ເນື້ອ​ໃນ​ການແຈ້ງຕອບ ແລະບ; (iii) ສະ​ໜອງ ແລະ ບັນທຶກການ​ແຈ້ງ​ຕອບ (ຖ້າ​ມີ).

[bookmark: _Hlk526360999]ພາກທີ 3. ການເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນ ແລະ ຄວາມໂປ່ງໃສ
	           ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ ຢ່າງຄົບຖ້ວນ, ຖືກຕ້ອງ  ແລະ ທັນ​ເວ​ລາ ແມ່ນມີ​ຄວາມ​ສຳ​ຄັນ​ສຳ​ລັບຕໍ່ ​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ, ເປົ້າ​ໝາຍຜູ້ລົງ​ທຶນ, ເຈົ້າ​ໜ້າ​ທີ່ຜູ້ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມໃນ​ຕະຫຼາດ​. ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ ​ຢ່າງຄົບຖ້ວນ ແລະ ຖືກຕ້ອງ ຈະທີ່​ຄົ​ບ​ຖ້ວນ ເຮັດ​ໃຫ້ຜູ້​ລົງ​ທຶນ​ສາ​ມາດ​ປະ​ເມີນ ແລະ ຕິດ​ຕາມກວດກາ​ການ​ບໍ​ລິ​ຫານບໍລິສັດ ພ້ອມທັງຮັບປະກັນໃຫ້ນ ແລະ ເຮັດໃຫ້ຜູ້ບໍລິຫານມີຄວາມ​ຮັບ​ຜິດ​ຊອບ​ ຕໍ່​​ບໍ​ລິ​ສັດ ແລະ ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ. ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ດີ ແລະ ມີະ ຄວາມໂປ່ງ​ໃສ​ ຍັງ​ຊ່ວຍ​ປົກ​ປ້ອງ​ສິດ​ຂອງ​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ ແລະ ຊ່ວຍ​​ຜູ້​ລົງ​ທຶນ​ໃຫ້ສາ​ມາດຕັດ​ສິນ​ໃຈກ່ຽວກັບການລົງ​ທຶນ​ໄດ້ດີ​ຂຶ້ນ. ຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ຖືກ​ເປີດ​ເຜີຍ​ນັ້ນ ຍັງ​ມີ​ປະ​ໂຫຍດ​ສຳ​ລັບ​ ເຈົ້າໜີ້, ຜູ້​ສະ​ໜອງ, ລູກ​ຄ້າ ແລະ ພະ​ນັກ​ງານຂອງບໍລິສັດ ໃນ​ການ​ປັບ​ປ່ຽນ​ສາຍ​ພົວ​ພັນ​ກັບ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ ກໍລະນີ ບໍລິສັດມີການ​ປ່ຽນ​ແປງຕ່າງໆ.
          
ພ້ອມດຽວກັນນອກຈາກນີ້, ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ​້​ມູນ ແລະ ຄວາມ​ໂປ່ງ​ໃສຂອງບໍລິສັດ ແມ່ນສະ​ແດງ​ໃຫ້​ເຫັນ​ເຖິງ​ຄວາມ​ຮັບ​ຜິດ​ຊອບຂອງບໍລິສັດ​ຕໍ່​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ ຍັງ​ສ້າງ​ຜົນ​ປະ​ໂຫຍດ​ໃຫ້​ແກ່​ບໍ​ລິ​ສັດ ເນື່ອງຈາກ​ສະ​ແດງ​ໃຫ້​ເຫັນ​ເຖິງ​ຄວາມ​ຮັບ​ຜິດ​ຊອບ​ຕໍ່​ກັບ​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ ແລະ ພ້ອມທັງເປັນ​ການຮັ​ກ​ສາ​ສ້າງຄວາມ​ເຊື່ອໝັ້ນໃຫ້ແກ່ຜູ້ລົງທຶນນ. ແລະ ສ້າງຄວາມໄວ້ວາງໃຈ​ຂອງມວນ​ຊົນ.  ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວກັບການເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ດີ ຄວນຍັງສາມາດ​ຊ່ວຍຫຼຸດ​ຜ່ອນ ​ຕົ້ນ​ທຶນຂອງບໍລິສັດໄດ້ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ.



ຫຼັກການທີ 3: ການ​ສ້າງ​ຄວາມ​ເຂັ້ມ​ແຂງ​ວຽກ​ງານ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ ແລະ ການ​ລາຍ​ງານ​ທາງກ​ານ​ເງິນ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ

	ບໍ​ລິ​ສັດ​ຕ້ອງ​ເປີດ​ເຜີຍ​ ຂໍ້​ມູນ​ທາງ​ການ​ເງິນ​ ແລະ ຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ບໍ່​ແມ່ນ​ການ​ເງິນ ທີ່​ສຳ​ຄັ​ນຕ່າງໆ ໃຫ້​ສອດ​ຄ່ອງ​ກັບ​ລະ​ບຽບ​ການ ແລະ ແນວ​ທາງ​ໃນ​ການ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ທີ່​ດີ.
ຄຳ​ແນະ​ນຳ​ທີ 3.1: ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ກົນໄກລະ​ບົບ​ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ ເພື່ອ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າ ການ​ເຂົ້າ​ເຖິງ​ຂໍ້​ມູນ​ຂອງ​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ, ຜູ້​ລົງ​ທຶນ ແລະ ຜູ້​ທີ່​ມີ​ສ່ວນ​ຮ່ວມ​ໃນ​ຕະຫຼາດຢ່າງມີ​ຄວາມ​ເທົ່າ​ທຽມ​ກັນ ແລະ ບໍ່​ເປັນ​ການສົ່ງເສີມການນໍາໃຊ້ຂໍ້​ມູນ​ພາຍ​ໃນ ຫຼື ​ການນຳ​ໃຊ້​ຂໍ້​ມູນ​ພາຍໃນ​ເພື່ອ​ຊື້-ຂາຍຫຼັກ​ຊັບ ຢ່າງບໍ່ຖືກຕ້ອງ.

ຂໍ້ກໍານົດ: 
3.1.1 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຮັບ​ຮອງ​ນະ​ໂຍ​ບາຍກ່ຽວ​ກັບ​ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ທາງ​ການ​ເງິນ ແລະ ຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ບໍ່​ແມ່ນ​ການ​ເງິນ ປະ​ຈຳ​ໄຕ​ມາດ, 6 ເດືອນຕົ້ນປີ ແລະ ປະຈຳ​ປີ​ ໃຫ້ຈະແຈ້ງຢ່າງ, ຄົບ​ຖ້ວນ​ຈະ​ແຈ້ງ ແລະ ຖືກຕ້ອງ ຄົບ​ຖ້ວນ. 
3.1.2 ​ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າ ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວກັບການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ ​ໄດ້​ຮັບ​ການສາມາດ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ ແລະ ຄຸ້ມ​ຄອງ ແລະ ​ຕິດ​ຕາມກວດກາມ​ ການ​ເປີດ​ເຜ​ີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ໃຫ້​ມີ​ຄວາມ​ສອດ​ຄ່ອງ​ກັບຂໍ້ກໍານົດທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດໝາຍ ແລະ  ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ແລະ ​ບົດ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້. 
3.1.3 ບໍ​ລິ​ສັດ​ ຄວນ​ເປີດ​ເຜີຍຂໍ້ມູນ​ກ່ຽວ​ກັບ​ການຖືຄອງ​ຮຸ້ນ ບໍ່ວ່າທັງ​ທາງ​ກົງ ຫຼື ທາງ​ອ້ອມ ນັບແຕ່ 5% ຂຶ້ນ​ໄປ ຂອງຈໍານວນຮຸ້ນທັງໝົດ ຢ່າງ​ໜ້ອຍ 1 ຄັ້ງ​ຕໍ່​ປີ. ພ້ອມ​ນີ້ , ບໍ​ລິ​ສັດ ຄວນ​ຍັງຕ້ອງ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນກ່ຽວກັບ​ການ​ປ່ຽນ​ແປງ​ການ​ຖືຄອງ​ຮຸ້ນ ນັບ​ແຕ່ 5% ຂຶ້ນ​ໄປດັ່ງກ່າວ.
3.1.4 ບໍ​ລິ​ສັດ​ ຄວນ​ສ້າງ ແລະ ບຳ​ລຸງ​ຮັກ​ສາ​ເວັບ​ໄຊ້​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ.
3.1.5 ເພື່ອຫຼີກ​ລ່ຽງ​ການ​ນຳ​ໃຊ້​ຊໍ້​ມູນ​ພາຍ ແລະ ການ​ລະ​ເມີດ​ກ່ຽວກັບການ​ຮັກ​ສາ​ຄວາມ​ລັບ​ຂອງ​ຂໍ້​ມູນ​ທີ່ສຳ​ຄັນ, ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຮັບ​ຮອງ​ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ທີ່​ກຳ​ນົດ​ໃຫ້​ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະ​ນະ​ອຳ​ນວຍ​ການ, ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ, ຫົວໜ້າບັນຊີ ແລະ ຫົວໜ້າການເງິນ ຕ້ອງ​ລາຍ​ງານໃຫ້​​ບໍ​ລິ​ສັດ​ ກ່ຽວ​ກັບ​ການ​ຊື້-ຂາຍ​ຮຸ້ນຂອງບໍລິສັດ ພາຍ​ໃນ​ກຳ​ນົດ​ເວ​ລາ 3 ວັນ​ລັດ​ຖະ​ການ .ເພື່ອຫຼີກ​ລ້ຽງ​ການ​ນຳ​ໃຊ້​ຂໍ້ມູນ​ພາຍໃນ ແລະ ການ​ລະ​ເມີດ​ກ່ຽວກັບການ​ຮັກ​ສາ​ຄວາມ​ລັບ​ຂອງ​ຂໍ້​ມູນ​ທີ່ສຳ​ຄັນ.
3.1.6 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ​ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າບໍ​ລິ​ສັດ​​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ ​ທີ່ເປັນປະຈຸບັນ ແລະ ກ່ຽວ​ຂ້ອງ​ກັບ​​ໂຄງປະກອບການຈັດຕັ້ງ ສ້າງ ແລະ ການປະຕິບັດວຽກງານ​ການຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ຜ່ານ​ທາງ​ເວັບ​ໄຊ້ ແລະ ​ຢູູ່້​ໃນ​ບົດສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະ​ຈຳ​ປີ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ (Annual Report). ບໍ​ລິ​ສັດ ຄວນ​ເປີດ​ເຜີຍນະໂຍບາຍ​ກ່ຽວ​ກັບ​​ການ​ຄຸ້ມ​ຄອງ​ບໍ​ລິ​ຫານ ແລະ ກົດລະ​ບຽບ​ຂອງ​ຕົນ ໂດຍສອດ​ຄ່ອ​ງ​ກັບ​ບົດຄໍາ​ແນະ​ນຳ​ສະ​ບັບ​ນີ້.
3.1.7 ບໍ​ລິ​ສັດ​ ຄວນ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ກ່ຽວ​ກັບ​ຄ່າຕອບແທນທັງໝົດ ແລະ ໂຄງສ້າງຄ່າຕອບແທນດັ່ງກ່າວ​ຂອງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບ ​ສະ​ມາ​ຊິກ​ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ, ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ, ຫົວໜ້າບັນຊີ ແລະ ຫົວໜ້າການເງິນ ​ຢູ່ໃນ​ບົດ​ສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະ​ຈຳ​ປີ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ (Annual Report).
3.1.8 [bookmark: _Hlk526363124]ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ຮັບ​ປະ​ກັນ​ວ່າ ບໍ​ລິ​ສັດ​ໄດ້​ກະ​ກຽມ ແລະ ເຜີຍ​ແຜ່ກໍານົດກ່ຽວ​ກັບ​ຜົນ​ກະ​ທົບທີ່​ສຳ​ຄັນ​​ ​ຕໍ່​ເສດຖະ​ກິດ​, ​ສິ່ງ​ແວດ​ລ້ອມ ແລະ ສັງ​ຄົມ ໂດຍ​ສອດ​ຄ່ອງ​ກັບ​ມາດ​ຕະ​ຖານ​ທີ່​ສາ​ກົນ​ຍອມ​ຮັບ ຢູ່​ໃນບົດ​ສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະ​ຈຳ​ປີ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ (Annual Report). ກ່ຽວ​ກັບ​ຜົນ​ກະ​ທົບທີ່​ສຳ​ຄັນ​​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ ​ຕໍ່​ກັບເສດຖະ​ກິດ​, ​ສິ່ງ​ແວດ​ລ້ອມ ແລະ ສັງ​ຄົມ ໂດຍ​ສອດ​ຄ່ອງ​ກັບ​ມາດ​ຕະ​ຖານ​ທີ່​ສາ​ກົນ​ຍອມ​ຮັບ (IIRC, GRI, SASB).
3.1.9 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ອະ​ນຸ​ຍາດ​ໃຫ້​ຜູ້​ລົງ​ທຶນ​ຶນ ແລະ ນັກ​ວິ​ເຄາະ​ກາ​ນລົງ​ທຶນ ສອບ​ຖາມ ແລະ ສະໜອງຄຳ​ອະ​ທິ​ບາຍ​ ຕໍ່​ກັບ​ຫົວ​ຂໍ້​ທີ່​ພວກ​ກ່ຽວເຂົາ​ສົນ​ໃຈ ຊຶ່ງ​ອາດ​ຈັດ​ຕັ້ງ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ຜ່ານ​ການ​ຈັດ​ກອງ​ປະ​ຊຸມ​ເປີດກວ້າງ ຫຼື ຜ່ານໃນ​ຮູບ​ແບບ​ອື່ນ ​ຕາມ​ການ​ກຳ​ນົດ​ຂອງ​ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ.
3.1.10 ສະ​ພາ​ບໍ​ລິ​ຫານ ຄວນ​ແຕ່ງ​ຕັ້ງ ພະ​ນັກ​ງານ​ຕິດຕໍ່ພົວ​ພັນກັບ​ຜູ້​ລົງ​ທຶນ ເພື່ອອປະຕິບັດ​ເຮັດ​ໜ້າ​ທີ່ໃນການ ຕິດ​ຕໍ່ພົວພັນ ແລະ, ປະ​ສານ​ງານ ​ ແລະ ສື່ສານກັບ​ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ ແລະ ຜູ້​ລົງ​ທຶນ.
3.1.11 
	ນະ​ໂຍ​ບາຍ​ກ່ຽວກັບການເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ ຄວນປະກອບດ້ວຍເນື້ອໃນຕົ້ນຕໍ ​ດັ່ງ​ນີ້: 
· ຜູ້ຮັບຜິດຊອບການເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນ ບຸກ​ຄົນ​ທີ່​ໄດ້​ຮັບ​ອະ​ນຸ​ຍາດ​ໃຫ້​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນ​ໃນ​ນາມ​ຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ;
ກົດລະບຽບກ່ຽວ​ກັບ​ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນໂດຍບໍລິສັດ;
· ກົດລະບຽບຂອງ​ບໍ​ລິ​ສັດ​ກ່ຽວ​ກັບ​ການ​ເປີດ​ເຜີຍ​ຂໍ້​ມູນຂອງບໍລິສັດ ໃຫ້​ແກ່ຕໍ່ ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນມວນ​ຊົນ ແລະ ມວນ​ຊົນ ຜູ້​ຖື​ຮຸ້ນ; 
· ນິ​ຍາມ ກ່ຽວກັບມ​ ແຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ສຳ​ຄັນ ແລະ ຂໍ້ມູນທີ່ເປັນ​ຄວາມ​ລັບ ລະ ພ້ອມທັງການ​ປະ​ຕິ​ບັດ​ຕຄຸ້ມຄອງຂໍ້ມູນດັ່ງກ່າວໍ່​ກັບ​ຂ​ໍ້​ມູນ​ທີ່​ສຳ​ຄັນ ແລະ ຂໍ້ມູນທີ່ເປັນ​ຄວາມ​ລັບ;
· ລາຍ​ຊື່​ບຸກ​ຄົນ​ທີ່​ສາ​ມາດ​ເຂົ້າ​ເຖິງ​ຂໍ້​ມູນ​ທີ່​ເປັນ​ຄວາມ​ລັບ​ໄດ້.



ຄໍາແນະນຳທີ 3.2: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນໃຫ້ເອກະສານລາຍງານການເງິນຂອງບໍລິສັດ ມີຄວາມຄົບຖ້ວນ ແລະຖືກຕ້ອງ ແລະ ໜ້າເຊື່ອຖື.
ຂໍ້ກຳນົດ
3.2.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນວ່າ ເອກະສານລາຍງານການເງິນຂອງບໍລິສັດ ໄດ້ມີການຖືກກະກຽມ ຢ່າງຄົບຖ້ວນ, ຖືກຕ້ອງ ແລະ ສອດຄ່ອງກັບມາດຕະຖານສາກົນດ້ານການລາຍງານການເງິນ (IFRS). ຄະນະກຳມະການກວດສອບ ຄວນຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຕິດຕາມກວດກາວ່າ ກ່ຽວກັບບໍລິສັດມີຄວາມສາມາດໃນການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດການລາຍງານການເງິນຂອງຕົນ ໃຫ້ສອດຄ່ອງຕາມມາດຕະຖານສາກົນດ້ານການລາຍງານການເງິນ (IFRS) ໂດຍໃຫ້ ມີການຈັດຝຶກອົບຮົມໃຫ້ແກ່ກັບພະນັກງານບັນຊີຂອງຕົນ, ມີການພັດທະນານະໂຍບາຍການບັນຊີ ແລະ ສ້າງໂຄງສ້າງການລາຍງານການເງິນທີ່ເໝາະສົມ.
3.2.2 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນແຕ່ງຕັ້ງບໍລິສັດກວດສອບ ເພື່ອດຳເນີນການກວດສອບເອກະສານລາຍງານການເງິນຂອງບໍລິສັດ ແລະ ກຳນົດຄ່າຕອບແທນການກວດສອບດັ່ງກ່າວ ຕາມຄຳແນະນຳການຄົ້ນຄວ້າຂອງຄະນະກຳມະການກວດສອບ.​ ເອກະສານລາຍງານການເງິນ ຄວນໄດ້ຮັບການກວດສອບ ຕາມມາດຕະຖານສາກົນດ້ານການກວດສອບ (International Standards on Auditing).
3.2.3 ບໍລິສັດ ຄວນມີການສັບປ່ຽນຊັບຊ້ອນຜູ້ຮຸ້ນສ່ວນຮັບຜິດຊອບງານ ທຸກໆ 5 ປີ. ພ້ອມນີ້, ຄະນະກຳມະການກວດສອບ ຄວນປະເມີນຄວາມໜ້າເຊື່ອຖື ແລະ ຄວາມເປັນອິດສະລະຂອງບໍລິສັດກວດສອບຢ່າງເປັນປົກກະຕິ, ແລະ ພ້ອມທັງດຳເນີນການຕິດຕາມກວດກາການເຮັດວຽກ ແລະ ປະສິດທິພາບຂອງຂະບວນການກວດສອບ ຂອງບໍລິສັດກວດສອບດັ່ງກ່າວ.
3.2.4 ບໍລິສັດ ຄວນເປີດເຜີຍຄ່າຕອບແທນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ທີ່ຕ່າງໆ ທີ່ບໍລິສັດກວດສອບໄດ້ຮັບ ພາຍໃນ 1 ປີ. ສຳລັບ ຄ່າຕອບແທນຂອງບໍລິສັດກວດສອບ ທີ່ໄດ້ຮັບຈາກການໃຫ້ການບໍລິການອື່ນ ທີ່ບໍ່ແມ່ນການກວດສອບ ຄວນຈະບໍ່ເກີນຄ່າຕອບແທນການກວດສອບ.


ພາກທີ 4. ພາລະບົດບາດ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງສະພາບໍລິຫານ

	         ສະພາບໍລິຫານ ທີ່ມີ ປະສິດທິພາບ, ເປັນມືອາຊີບຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ, ແລະ ພາວະວິໃສຈັນຍາບັນ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນໃນການປະຕິບັດການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານທີ່ດີ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານ  ເພື່ອປົກປ້ອງສິດ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດສູງສຸດຂອງ ບໍລິສັດ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ . ສະພາບໍລິຫານໂດຍ ກໍານົດຍຸດທະສາດຂອງບໍລິສັດ, ປົກປ້ອງສິດຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ,​ ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຕິດຕາມກວດກາການບໍລິຫານວຽກງານຂອງຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ການເຄື່ອນໄຫວໂດຍສະເພາະວຽກງານທາງການເງິນຂອງບໍລິສັດ. ສະພາບໍລິຫານ ມີອິດທິພົນຕໍ່ກັບຄຸ້ມຄອງ ການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງບໍລິສັດ ຜ່ານການຕິດຕາມກວດກາການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດແຜນຍຸດທະສາດ, ວາງທິດທາງແຜນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຕ່າງໆຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຄວບຄຸມການບໍລິຫານວຽກງານຂອງຄະນະອໍານວຍການ.

         ພາລະບົດບາດ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງສະພາບໍລິຫານ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນ ໃນການສ້າງຕໍ່ຄວາມເຂັ້ມແຂງ ແລະ ຄວາມໝັ້ນຄົງ ຂອງໃຫ້ແກ່ບໍລິສັດໃນໄລຍະຍາວ ພ້ອມທັງ ສາມາດຊ່ວຍປະກອບສ່ວນໃນການພັດທະນາຕະຫຼາດທຶນຂອງ ສປປ ລາວ. 



ຫຼັກການທີ 4. ການສ້າງຕັ້ງ ແລະ ຄັດເລືອກ ແລະ ການແຕ່ງຕັ້ງສະພາບໍລິຫານທີ່ມີປະສິດທິພາບ
ສະພາບໍລິຫານ ທີ່ມີ ປະສິດທິພາບ, ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ ແລະ ຈັນຍາບັນ ຄວນຄຸ້ມຄອງບໍລິສັດ ເພື່ອຮັບປະກັນຄວາມຜົນສຳເລັດໃນໄລຍະຍາວ ແລະ ສ້າງຄວາມຍືນຍົງໝັ້ນຄົງໃຫ້ແກ່ບໍລິສັດ, ກັບຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ, ບໍລິສັດ ຕ້ອງຖືກຄຸ້ມຄອງໂດຍສະພາບໍລິຫານ ທີ່ມີເງື່ອນໄຂຄົບຖ້ວນ, ມີຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ ແລະ ພາວະວິໃສ.
ຄໍາແນະນຳທີ 4.1: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະກອບດ້ວຍສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ທີ່ມີ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍ, ແລະ ມີຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດໃນການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານ, ​ ແລະ ມີປະສົບການ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບຂະແໜງການທີ່ບໍລິສັັດດໍາເນີນທຸລະກິດ.
Provisionsຂໍ້ກໍານົດ: 
4.1.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງເງື່ອນໄຂກ່ຽວກັບ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍໂຄງສ້າງກ່ຽວກັບທັກສະຂອງສະພາບໍລິຫານ ເປັນຕົ້ນ ນທີ່ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ, ປະສົບການ, ເພດ, ອາຍຸ ແລະ ອື່ນໆ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການດໍາເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ  ເພື່ອກຳນົດເງື່ອນໄຂທາງດ້ານຄຸນວຸດທິຂອງຜູ້ທີ່ຈະໄດ້ຮັບເປັນມາດຖານໃນການຄັດເລືອກເປົ້າໝາຍເປັນຜູ້ສະໝັກ ເພື່ອປະກອບເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ແລະ ເພື່ອພ້ອມທັງກໍານົດເປັນມາດຕະຖານມາດຕະຖານໃນການປະເມີນຜົນຜົນການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກກງານຂອງສະພາບໍລິຫານ.
4.1.2 ສະພາບໍລິຫານ,​ ໂດຍການຊ່ວຍເຫຼືອຂອງຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ, ຄວນຄັດເລືອກຕັ້ງ ແລະ ສະເໜີະ ແນະນຳ  ເປົ້າໝາຍຜູ້ສະໝັກ ເພື່ອປະກອບເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອສະເໜີຕໍ່ກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ພິຈາລະນາຮັບຮອງແຕ່ງຕັ້ງ ໂດຍຜ່ານຄົ້ນຄວ້າຂອງຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ, . ຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ເປັນຜູ້ຂອງສະພາບໍລິຫານ ຄວນຕິດຕາມກວດກາ ການ ສ້າງ ແລະ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ຂັ້ນຕອນຂັ້ນຕອນການຄັດເລືອກ ແລະ ສະເໜີ ເປົ້າໝາຍຜູ້ສະໝັກ ເພື່ອປະກອບເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານດັ່ງກ່າວ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນກ່ຽວກັບມາດຖານທີ່ນຳໃຊ້ໃນການຄັດເລືອກ, ຂັ້ນຕອນການ ຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງສະພາບໍລິຫານຊຸດໃໝ່. ແລະ ມາດຖານທີ່ນຳໃຊ້ໃນການຄັດເລືອກສະພາບໍລິຫານຊຸດໃໝ່ດັ່ງກ່າວ.
4.1.3 ຄວນມີກໍາມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 1 ທ່ານ ຄົນ ທີ່ມີປະສົບການເຮັດວຽກໃນຂະແໜງ ການ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການບໍລິສັດດຳເນີນທຸລະກິດຂອງດ.ບໍລິສັດ.
4.1.4 ຄວນມີສະມາຊິກກຳມະການທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 1 ຄົນທ່ານ ທີ່ມີປະສົບການໃນການວິເຄາະ ແລະ ປະເມີນຄວາມສ່ຽງດ້ານສິ່ງແວດລ້ອມ ແລະ ສັງຄົມ.
4.1.5 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງ ແລະ ເປີດເຜີິຍນະໂຍບາຍ ກ່ຽວກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງສະພາບໍລິຫານ ເປັນຕົ້ນ ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ, ປະສົບການ, ເພດ, ອາຍຸ ແລະ ອື່ນໆ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການດໍາເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ.ເພດ, ອາຍຸ, ເຊື້ອຊາດ ລະ ວັດທະນະທຳ. 
4.1.6 ຄວນມີສະມາຊິກສະພາບໍລິະຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 1 ທ່ານ ຄົນ ທີ່ເປັນເພດຍິງ.
4.1.7 ບໍລິສັດ ຄວນເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນ ກ່ຽວກັບ ເພດ, ອາຍຸ, ເພດ, ວຸູດທິການສຶກສາ, ປະສົບການເຮັດວຽກ, ຈຳນວນຮຸ້ນຂອງບໍລິສັດ ທີ່ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານຕົນຄອບຖືຄອງ, ອາຍຸການເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານໃນບໍລິສັດ ແລະ ການດໍາລົງຕໍາແໜ່ງເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານຢູ່ບໍລິສັດອື່ນ ຢູ່ໃນບົດສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະຈຳປີ (Annual Report) ແລະ ຜ່ານທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ.
4.1.8 


	ທັກສະສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນມີທີ່ເໝາະສົມຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ມີຄວາມແຕກຕ່າງກັນໃນແຕ່ລະບໍລິສັດ ແຕ່ມີທັກສະຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ ແລະ ປະສົບການຕົ້ນຕໍທີ່ມີຜົນປະໂຫຍດຕໍ່ບໍລິສັດ ດັ່ງນີ້: 
· ປະສົບການທາງດ້ານການເງິນ ເປັນຕົ້ນ ຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບການເງິນ,​ ການບັນຊີ ແລະ ການກວດສອບ.
· ປະສົບການໃນການບໍລິຫານຄວາມສ່ຽງ.
· ປະສົບການດ້ານການຕະຫຼາດ ເປັນຕົ້ນດ : ມີຄວາມເຂົ້າໃຈກ່ຽວກັບວິທີການຕ່າງໆດ້ານການຕະຫຼາດ, ແລະ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ແລະ ອື່ນໆ.
· ເຕັກໂນໂລຊີ ຂໍ້ມູນ-ຂ່າວສານ ເປັນຕົ້ນ: ມີຄວາມເຂົ້າໃຈກ່ຽວກັບການນຳໃຊ້ິລະບົບສໍາລັບກ່ຽວກັບ ການເກັບຮັກສາ, ການຊອກຄົ້ນຫາ, ແລະ ການສົ່ງຕໍ່ຂໍ້ມູນ-ຂ່າວສານ ແລະ ອື່ນໆ.
· ປະສົບການດ້ານວິຊາຊີບບ ເປັນຕົ້ນ : ມີປະສົບການທາງດ້ານວິຊາຊີບທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບໃນຂະແໜງການໃດໜຶ່ງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການດໍາເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດນ (15-20 ປີ).
· ປະສົບການດ້ານກົດໝາຍ ເປັນຕົ້ນຍ:​ ມີຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບລະບົບການຄຸ້ມຄອງທີ່ຕິດພັນກັບຂະແໜງການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການດໍາເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ ແລະ ມີຄວາມເຂົ້າໃຈກ່ຽວກັບບັນດາຂໍ້ກໍານົດໃນການຄຸ້ມຄອງ,, ນິຕິກໍາ, ຄວາມໄວ້ວາງໃຈ ແລະ, ຈັນຍາບັນ     ທີ່ສົ່ງຜົນກະທົບຕໍ່ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ. 
· ການປະສົບການດ້ານບໍລິຫານທຸລະກິດ ເປັນຕົ້ນ : ມີຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບຄຸ້ນເຄິຍກັບວິທີການບໍລິຫານທຸລະກິດທີ່ທັນສະໄໝ ແລະ ຈັນຍາບັນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ.
· ສະພາບແວດລ້ອມທາງທຸລະກິດ ເປັນຕົ້ນດ: ມີຄວາມ ຮັບຮູ້ກ່ຽວກັບສະພາບການພາຍນອກ ທີ່ມີຜົນກະທົບຕໍ່ກັບພາບລວມການດຳເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ (ແລະການຄ້າ,  ສະພາບແວດລ້ອມທາງການຄ້າ ເປັນຕົ້ນ ບັນຫາທາງ ການເມືອງ, ເສດຖະກິດ, ເຕັກໂນໂລຊີສັງຄົມ ແລະ ສັງຄົມ ເຕັກໂນໂລຊີ).
· ດ້ານປະສົບການກ່ຽວກັບຂະແໜງການ ເປັນຕົ້ນ : ມີຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບຄຸ້ນເຄີຍກັບທິດທາງ ແລະ ການພັດທະນາຂອງຂະແໜງການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ , ເພື່ອໃຫ້ສາມາດແນະນຳສະເໜີຕໍ່ຜູ້ບໍລິຫານ ໃນການແນໃສ່ກຳນົດແຜນຍຸດທະສາດຂອງບໍລິສັດ.
· ປະສົບການກ່ຽວກັບວຽກງານສາກົນ ເປັນຕົ້ນ: ມີຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບການດຳເນີນງານ ຢູ່ຕ່າງປະເທດ ຈະເປັນປະໂຫຍດຫຼາຍຕໍ່ບໍລິສັດ ເປັນຕົ້ນ ກໍລະນີທີ່ມີການເປີດສຳນັກງານ, ສາຂາ ຫຼື ເປີດໂຕຂະຫຍາຍຜະລິດຕະພັນ ຢູ່ຕ່າງປະເທດ.
· 
· ການກໍານົດສັດສ່ວນ ເພດ ຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານໃຫ້ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ຄວນຖືເປັນບຸລິມະສິດໃນການກໍານົດອົງປະກອບຂອງສະພາບໍລິຫານ.ການກໍານົດສັດສ່ວນ ເພດ ຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານໃຫ້ມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ຄວນຖືເປັນບຸລິມະສິດໃນການກໍານົດອົງປະກອບຂອງສະພາບໍລິຫານ.




	ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະກອບມີເນື້ອໃນຢ່າງໜ້ອຍ ດັ່ງນີີ້: 
· ກຳນົດວິທີການ ເພື່ອຮັບປະກັນໃຫ້ສະພາບໍລິຫານມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ທາງດ້ານເປັນຕົ້ນ ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ, ປະສົບການ, ເພດ, ອາຍຸ ແລະ ອື່ນໆເພດ, ອາຍຸ, ຊົນເຜົ່າ ແລະ ວັດທະນະທຳ.
· ກຳນົດເງື່ອນໄຂຂັ້ນຕໍ່າກ່ຽວກັບຈໍານວນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານທີ່ເປັນເພດຍິງ. 
· ຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງສະພາບໍລິຫານ ຄວນໄດ້ຮັບການປະເມີນ ແລະ ຕີລາຄາ ຢູ່ໃນການດຳເນີນການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານປະຈຳປີິຂອງສະພາບໍລິຫານ.
· ກົດລະບຽບກ່ຽວກັບການລາຍງານຜົນຂອງການປະເມີນຄວາມຫຼາກຫຼາຍຂອງສະພາບໍລິຫານປະຈຳປີ ຕໍ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ມວນຊົນ.



ຄຳແນະນຳທີ 4.2: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສາມາດຕັດສິນບັນຫາຢ່າງພາວະວິໃສ ແລະ ເປັນອິດສະຫຼະ ເພື່ອປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຕາມພາລະບົດບາດຢ່າງມີປະສິດທິພາບ ແລະ ຄວນປະຕິບັດຕໍ່ຜູ້ຖືຮຸ້ນຢ່າງເທົ່າທຽມກັນ. 
ຂໍ້ກຳນົດ
4.2.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະກອບມີສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ຢ່າງໜ້ອຍ 1/3 ຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານທັງໝົດ ຄວນແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ.
4.2.2 ສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ຄວນມີວາລະອາຍຸການດຳລົງຕຳແໜ່ງລວມສູງສຸດບໍ່ເກີນ  9 8 ປີ. ຫຼັງຈາກຄົບວາລະອາຍຸການດຳລົງຕຳແໜ່ງດັ່ງກ່າວ ສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ສາມາດສືບຕໍ່ເປັນຜູ້ທີ່ມີເງື່ອນໄຂໄດ້ຮັບການສະເໜີຊື່ໃນການຄັດເລືອກ ແລະ ດຳລົງຕໍາແໜ່ງເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ທີ່ບໍ່ແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະໄດ້.
4.2.3 ປະທານສະພາບໍລິຫານ ຄວນແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ.
4.2.4 . ກໍລະນີ ປະທານສະພາບໍລິຫານ ບໍ່ແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ, ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງຫົວໜ້າສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ໃນຈຳນວນສະມາຊິກອິດສະຫຼະທັງໝົດ. ຖ້າຫາກປະທານສະພາບໍລິຫານ ບໍ່ແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ. ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງຫົວໜ້າສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ມີຄວາມຮັບຜິດຊອບປະກອບມີ ຢ່າງໜ້ອຍຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້:​ 
· ເປັນປະທານກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ກໍລະນີ ປະທານສະພາບໍລິຫານ ບໍ່ສາມາດເຂົ້າຮ່ວມເປັນປະທານກອງປະຊຸມໄດ້.
· ເປັນຂົວຕໍ່ຜູ້ລະປະສານງານລະຫວ່າງ ປະທານ ແລະ ສະມາຊິກ ສະພາບໍລິຫານ ໃນກໍລະນີຈຳເປັນ.
· ຮຽກເປີດກອງປະຊຸມ ແລະ ເປັນປະທານ ຢູ່ໃນກອງປະຊຸມສະເພາະຂອງກຳມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ.
· ຊ່ວຍຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ໃນການດຳເນີນການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານປະຈຳປີຂອງປະທານສະພາບໍລິຫານ.
· ຊ່ວຍຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ໃນການສ້າງແຜນການສືບທອດປ່ຽນແທນພະນັກງານ ສໍາລັບ ຕໍາແໜ່ງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານປະທານສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຄະນະຜູ້ອໍານວຍການຂອງບໍລິສັດ. 
· ຊ່ວຍຄະນະກຳມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ ໃນການກຳນົດຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກປະທານສະພາບໍລິຫານ.
4.2.5 ສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ຄວນມີສິດໃນການສະເໜີ ຂໍ ແລະ ເຂົ້າເຖິງ ຂໍ້ມູນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງຕົນ.
4.2.6 ສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ຄວນມີການຈັດຕັ້ງກອງປະຊຸມສະມາຊິກອິດສະຫຼະແຍກຕ່າງຫາກ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ ແລະ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ ເພື່ອປຶກສາຫາລື ແລະ ແລກປ່ຽນຂໍ້ມູນ-ຂ່າວສານ ແນໃສ່ເຮັດໃຫ້ານ ເພື່ອສົ່ງເສີມໃຫ້ການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຂອງສະພາບໍລິຫານມີປະສິດທິພາບ..
4.2.7 ການກຳນົດຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ແລະ ກຳມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານອື່ນ ແມ່ນຄວນຢູ່ບົນພື້ນຖານການປະກອບສ່ວນເໃນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຢູ່ຂອງໃນສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຄະນະກຳມະການຂອງສະພາບໍລິຫານ. ຫ້າມກຳມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ແລະ ສະມາຊິກອິດສະຫຼະ ໃຫ້ການບໍລິການໃນນາມສ່ວນຕົວ ໃຫ້ແກ່ກັບບໍລິສັດ ເພື່ອຄ່າຕອບແທນໃດໜຶ່ງ ຫຼື ຮັບເອົາຄ່າຕອບແທນເພີ່ມເຕີມໃນຮູບແບບໃດກໍຕາມຈາກບໍລິສັດ ນອກຈາກຄ່າຕອບແທນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານໃນຖານະເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ.

	ຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ
ຕົວຢ່າງ: ຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ປະກອບມີ:
· ຄ່າຕອບແທນ ປະຈໍາປີ.
· ຄ່າຕອບແທນ ອີງຕາມການເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ.
· ຄ່າຕອບແທນ ສໍາລັບການເຮັດວຽກເພີ່ມເຕີມ ເປັນຕົ້ນ ການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຢູ່ໃນຄະນະກຳມະການຂອງສະພາບໍລິຫານ.; ແລະ 
· ຄ່າຕອບແທນ ສໍາລັບຄວາມຮັບຜິດຊອບເພີ່ມເຕີມ ເປັນຕົ້ນ ການເຮັດໜ້າທີ່ເປັນປະທານສະພາບໍລິຫານ ຫຼື ປະທານໃນຄະນະກຳມະການຂອງສະພາບໍລິຫານ.
         ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ສາມາດໄດ້ຮັບການຊົດເຊີຍ ສໍາລັບຄ່າເດີນທາງ ແລະ ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍອື່ນໆ ທີ່ຕິດພັນກັບການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງບໍລິສັດ.







ຫຼັກການທີ 5. ການກຳນົດພາລະບົດບາດ, ໜ້າທີ່ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງສະພາບໍລິຫານ
ພາລະບົດບາດຂອງສະພາບໍລິຫານ ມີພາລະບົດບາດ, ໜ້າທີ່ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບ ແມ່ນໃນການກໍານົດທິດທາງໃນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານ ແລະ ສົ່ງເສີມຄວາມຜົນສໍາເລັດ ຂອງບໍລິສັດ ໂດຍສອດຄ່ອງກັບຈຸດປະສົງຂອງບໍລິສັດ, ຜົນປະໂຫຍດໄລຍະຍາວຂອງຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດອື່ນ.

ຂໍ້ແນະນຳທີ 5.1: ພາລະບົດບາດ, ໜ້າທີ່ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງສະພາບໍລິຫານ ຕາມທີ່ໄດ້ການກຳນົດໄວ້ໃນກົດໝາຍ, ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ  ແລະ ນະໂຍບາຍຂອງບໍລິສັດ ຄວນຖືກເຜີິຍແຜ່ ໃຫ້ແກ່ສະພາບໍລິຫານທຸກຄົນໄດ້ຮັບຊາບ ລວມທັງ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດອື່ນ.
ຂໍ້ກຳນົດ
5.1.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນມີກົດລະບຽບກ່ຽວກັບສະພາບໍລິຫານ ທີ່ກຳນົດກ່ຽວກັບພາລະບົດບາດ ໜ້າທີ່ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງຈະແຈ້ງ.
5.1.2 ກົດລະບຽບກ່ຽວກັບສະພາບໍລິຫານ ຄວນເຜີຍແຜ່ໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ແລະ ເຜີຍແຜ່ໃນຜ່ານ ຊ່ອງທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຊ່ອງທາງອື່ນທີ່ມວນຊົນສາມາດເຂົ້າເຖິງໄດ້..
5.1.3 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງບົດຄໍາເຫັນທີ່ກໍານົົດກ່ຽວກັບ ຈຸດປະສົງ, ວິໄສທັດ ແລະ ສື່ສານວັດທະນາທໍາຂອງອົງກອນ ເພື່ອເຮັດໃຫ້ພະນັກງາານທັງໝົດພາຍໃນບໍລິສັດ ເຂົ້າໃຈກ່ຽວກັບທິດທາງແຜນຍຸດທະສາດຂອງບໍລິສັດ. 
5.1.4 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄົ້ນຄວ້າສ້າງ ແລະ ປັບປຸງຮັບຮອງ ແຜນຍຸດທະສາດຂອງບໍລິສັດ, ວາງທິດທາງແຜນການດໍາເນີນງານ, ແຜນງົບປະມານປະຈໍາປີ, ນະໂຍບາຍບໍລິຫານຄວາມສ່ຽງ, ແຜນດໍາເນີນທຸລະກິດປະຈໍາປີ ແລະ ຄໍາແນະນໍາກ່ຽວກັບວຕໍ່ກັບວຽກງານຍຸດທະສາດ ຫຼື ວຽກງານທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ ເພື່ອສະເໜີຕໍ່ກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ ພິຈາລະນາຮັບຮອງ, ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບຄວາມສ່ຽງ, ງົບປະມານປະຈຳປີ ແລະ ແຜນດຳເນີນທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ. 
5.1.5 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ, ແຕ່ງຕັ້ງ, ຍົກຍ້າຍ, ປົດຕໍາແໜ່ງ, ສ້າງແຮງບັນດານໃຈ ແລະ ຕິດຕາມກວດກາການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຂອງຜູ້ອໍາຄະນະອໍານວຍການ. ສໍາລັບການ ແຕ່ງຕັ້ງ, ຍົກຍ້າຍ ຫຼື ປົດຕໍາແໜ່ງ ຜູ້ອໍານວຍການຂອງບໍລິສັດ ແມ່ນບົນພື້ນຖານການຕົກລົງເຫັນດີຂອງກອງປະຊຸມຜູ້ຖືຮຸ້ນ. 
5.1.6 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງແຜນການກໍ່ສ້າງ ແລະ ສືບທອດພະນັກງານ ສຳລັບຕໍາແໜ່ງຜູ້ອຳນວຍການສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອຳນວຍການ, ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ພະນັກງານທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ. ເພື່ອຮັບປະກັນຂະຫຍາຍຕົວຢ່າງຍືນຍົງຂອງບໍລິສັດ. 
5.1.7 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກຳນົດນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອຳນວຍການ ແລະ ພະນັກງານທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ ຜູ້ບໍລິຫານ ແລະ ພ້ອມທັງ ຮັບປະກັນໃຫ້ຄ່າຕອບແທນດັ່ງກ່າວ ສອດຄ່ອງກັບຜົນປະໂຫຍດໄລຍະຍາວຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນ.
5.1.8 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຜິດຊອບ ໃນການຕິດຕາມກວດກາ ລະບົບ, ນະໂຍບາຍ, ຂັ້ນຕອນ ແລະ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດກ່ຽວກັບວຽກງານການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ.
5.1.9 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຜິດຊອບ ໃນການສ້າງລະບົບການບໍລິຫານ ແລະ ຄວບຄຸມຄວາມສ່ຽງຢ່າງເໝາະສົມ ເພື່ອຮັບປະກັນໃຫ້ບໍລິີສັດສາມາດບັນລຸຕາມຈຸດປະສົງ, ເປົ້າໝາຍຂອງຕົນ ພ້ອມທັງ ແລະ ເພື່ອ ປັບປຸງຜົນການດໍາເນີນງານຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ.
5.1.10 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນໃຫ້ຜູ້ຖືຮຸ້ນ ແລະ ມວນຊົນ ສາມາດເຂົ້າເຖິງຂໍ້ມູນຂອງບໍກ່ຽວກັບບໍລິສັດ ທີ່ມີຄວາມອ່ອນໄຫວ ແລະ ມີຜົນກະທົບຕໍ່ລາຄາຮຸ້ນຂອງບໍລິສັດ  ທີ່ເຫັນວ່າເໝາະສົມທັງໝົດ ຢ່າງທັນເວລາ ແລະ ສະເໝີພາບເທົ່າທຽມກັນ.

	ການສ້າງແຜນການກໍ່ສ້າງ ແລະ ສືບທອດພະນັກງານ
          ສະພາບໍລິຫານ, ໂດຍຜ່ານຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ, ຄວນຮັບປະກັນວ່າບໍລິສັດ ໄດ້ກໍານົດແຜນການກໍ່ສ້າງ ແລະ ສືບທອດພະນັກງານ ສໍາລັບຕໍາແໜ່ງ ສຳລັບຕໍາແໜ່ງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອຳນວຍການ ແລະ ພະນັກງານທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຜູ້ບໍລິຫານທີ່ສຳຄັນ.  ໂດຍຜ່ານການຄົ້ນຄວ້າຂອງຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ. ແຜນດັ່ງກ່າວ ຄວນລະບຸແຈ້ງກ່ຽວກັບກໍານົດພະນັກງານພາຍໃນທີ່ເປັນເປົ້າໝາຍພະນັກງານພາຍໃນ ທີ່ມີ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ສູງ. ພ້ອມນີ້ ຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ຄວນທົບທວນແຜນດັ່ງກ່າວໃນແຕ່ລະປີ ໂດຍການຊ່ວຍເຫຼືອຂອງພະແນກຈັດຕັ້ງ ເພື່ອປະເມີນພະນັກງານຜູ້ທີ່ມີຄວາມພ້ອມໃນປະຈຸບັນ ຫຼື ຜູ້ທີ່ຈະມີຄວາມພ້ອມໃນ 1-3 ປີຕໍ່ໜ້າ, ຫຼື ຜູ້ທີ່ມີທ່າກ້າວແຮງໃນໄລຍະຍາວ ທີ່ເໝາະສົມກັບຕຳແໜ່ງທີ່ກໍານົດໄວ້. ໂດຍຜ່ານການຄົ້ນຄວ້າຂອງພະແນກຈັດຕັ້ງ ແລະ ພະນັກງານ. ແຜນດັ່ງກ່າວ ຄວນນຳໃຊ້ເພື່ອເປັນບ່ອນອີງໃນການວາງແຜນການກໍ່ສ້າງ ແລະ ການຝຶກອົບຮົມໃຫ້ແກ່ພະນັກງານທີ່ມີເງື່ອນໄຂດັ່ງກ່າວ. 
           ແຜນດັ່ງກ່າວ ສືບທອດພະນັກງານ ຄວນໄດ້ຮັບການທົບທວນໃນແຕ່ລະປີ ແລະ ຢ່າງໜ້ອຍຊຶ່ງຕ້ອງປະກອບມີເນື້ອໃນຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: 
· ການປະເມີນຄວາມຕ້ອງການບຸກຄະລາກອນຂັ້ນບໍລິຫານໃນປັດຈຸບັນ;
· ການປະເມີນຈຸດແຂງດ້ານດີ ແລະ ຈຸດດ້ານອ່ອນ ຂອງ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອຳນວຍການ ແລະ ພະນັກງານທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດຜູ້ບໍລິຫານລະດັບສູງ;
· ການກໍານົດເປົ້າໝາຍຜູ້ສະໝັກທີ່ມີ ພອນສະຫວັນ, ຄວາມຮູ້ ແລະ ຄວາມສາມາດ ແລະ ມີສັກກາຍະພາບ ທີ່ຈະມາດໍາລົງຕໍາແໜ່ງໃນຂັ້ນປະທານ ຫຼື ຫົວໜ້າຕ່າງໆ; 
· ການພິຈາລະນາ ຄວາມຈຳເປັນໃນການວ່າຈ້າງບໍລິສັດຈັດສັນພະນັກງານ ເພື່ອສະເໜີເປົ້າໝາຍຜູ້ສະໝັກຈາກພາຍນອກ.



ຂໍ້ແນະນຳທີ 5.2: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະຕິບັດໜ້າທີ່ ບົນພື້ນຖານໄດ້ຮັບຂໍ້ມູນ-ຂ່າວສານຢ່າງຄົບຖ້ວນ, ດ້ວຍຄວາມບໍລິສຸດສັດຊື່ສັດສຸຈະລິດ, ຮອບຄອບ ແລະ ຮັບຜິດຊອບສູງະ ຢ່າງລະມັດລະວັງ ເພື່ອຜົນປະໂຫຍດສູງສຸດຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນທັງໝົດ. 
ຂໍ້ກຳນົດ
5.2.1 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະຕິບັດໜ້າທີ່ ຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດໝາຍ, ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ແລະ ນະໂຍບາຍຂອງບໍລິສັດ ດ້ວຍຄວາມຊື່ສັດສຸຈະລິດ ເພື່ອຜົນປະໂຫຍດສູງສຸດຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຜູ້ຖືຮຸ້ນທັງໝົດ.
5.2.2 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຂອງຕົນ ດ້ວຍຄວາມບໍລິສຸດສັດຊື່, ຮອບຄອບ ແລະ ຮັບຜິດຊອບສູງດ້ວຍຄວາມລະມັດລະວັງ ແລະ ຢ່າງມີທັກສະ.
5.2.3 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນນໍາໃຊ້ສິດອຳນາດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຕົນ ຕາມທີ່ກຳນົດໄວ້ໃນກົດໝາຍ, ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ, ນະໂຍບາຍຂອງບໍລິສັດ ແລະ ເອກະສານອື່ນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ງ ເພື່ອຈຸດປະສົງທີ່ກຳນົດໄວ້ໃນເອກະສານດັ່ງກ່າວ ແລະ ຫ້າມສວຍໃຊ້ນໍາໃຊ້ສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຕົນອຳນາດ ທີ່ໄດ້ຮັບ ຕາມການກຳນົດຂອງກົດໝາຍ, ກົດລະບຽບຂອງບໍລິສັດ ຫຼື ເອກະສານອື່ນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຢ່າງບໍ່ຖືກຕ້ອງ.
5.2.4 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະກອບສ່ວນຢ່າງຕັ້ງໜ້າໃນການຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຕິດຕາມກວດກາ ການເຄື່ອນໄຫວຂອງບໍລິສັດ, ການປຶກສາຫາລືກັບໜ່ວຍງານທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ບົນພື້ນຖານງສາມາດເຂົ້າເຖິງ ແລະ ພະຍາຍາມຢ່າງເຕັມທີ່ ເພື່ອໃຫ້ໄດ້ຂໍ້ມູນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການປຶກສາຫາລືດັ່ງກ່າວ. ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ມີໜ້າທີ່ທົບທວນເອກະສານທັງໝົດທີ່ກ່ຽວຂ້ອງທີ່ແຈກຢາຍໃຫ້ ກ່ອນການເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ໂດຍສະເພາະຊຶ່ງຄວນໃຫ້ຄວາມສຳຄັນເປັນພິເສດຕໍ່ກັບເອກະສານລາຍງານການເງິນ ແລະ ບັນຫາຕ່າງໆທີ່ຈະມີການປຶກສາຫາລືກັນ. (ເຊັ່ນ:​ ບົດບັນທຶກກອງປະຊຸມ ຫຼື ຂໍ້ສະເໜີຕ່າງໆ)
5.2.5 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະຄົນ ຄວນໄດ້ຮັບຂໍ້ມູນຄົບຖ້ວນທີ່ພຽງພໍ ກ່ຽວກັບທຸກບັນຫາທີ່ສຳຄັນ ທີ່ຕ້ອງການໃຫ້ສະພາບໍລິຫານພິຈາລະນາຕັດສິນບັນຫາ ຢ່າງທັນການ. ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ສາມາດຄວນຄົ້ນຄວ້າ ແລະ ວິເຄາະຂໍ້ມູນຢ່າງເປັນອິດສະຫຼະ ແລະ ສາມາດເຊີນຜູ້ຊ່ຽວຊານສະເພາະດ້ານຈາກພາຍນອກ ໂດຍບໍລິສັດເປັນຜູ້ຮັບຜິດຊອບຕໍ່ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍດັ່ງກ່າວ. 
5.2.6 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນຫຼີກລ້ຽງຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ທີ່ອາດເກີດຂຶ້ນລະຫວ່າງຜົນປະໂຫຍດສ່ວນຕົວ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດຂອງບໍລິສັດ. ໃນກໍລະນີ ເກີດມີຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ລະຫວ່າງ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ແລະ ບໍລິສັດ, ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານດັ່ງກ່າວ ຕ້ອງຄວນບໍ່ໃຫ້ຖືເອົາຜົນປະໂຫຍດຂອງບໍລິສັດ ຢູ່ເໜືອຜົນປະໂຫຍດສ່ວນຕົວຢູ່ເໜືອຜົນປະໂຫຍດຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຫ້າມສວຍໃຊ້ສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຕົນ ຢ່າງບໍ່ຖືກຕ້ອງ ບໍ່ນຳໃຊ້ຕຳແໜ່ງຂອງຕົນ ເພື່ອສ້າງກໍາໄລ ຫຼື ຜົນປະໂຫຍດອື່ນໃຫ້ແກ່ຕົນເອງ.
5.2.7 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ມີໜ້າທີ່ໃນການນຳສະເໜີໂອກາດທາງທຸລະກິດ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດໃນປະຈຸບັນ ຫຼື ໃນຕໍ່ໜ້າ ຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ກ່ອນຈະດຳເນີນງານໃນນາມຕົນເອງ ຫຼື ຕາງໜ້າຄົນອື່ນ.
5.2.8 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນເກັບຮັກສາຂໍ້ມູນທັງໝົດຂອງບໍລິສັດເປັນຄວາມລັບຢ່າງເຄັ່ງຄັດ ຈົນກວ່າຂໍ້ມູນດັ່ງກ່າວໄດ້ຮັບການເປີດເຜີຍຕໍ່ມວນຊົນ.
5.2.9 ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະຄົນ ຕ້ອງເຂົ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 75 ເປີເຊັນ % ຂອງກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານທັງໝົດ ທີ່ໄດ້ຈັດຂຶ້ນພາຍໃນປີ.
5.2.10 ສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ດັ່ງກ່າວຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຄວນກຳນົດຢູ່ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນຂອງບໍລິສັດກ່ຽວກັບສະພາບໍລິຫານ ແລະ ບໍລິສັດ ສາມາດຮຽກຮ້ອງໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານຈັດຕັ້ງປະຕິບັດໜ້າທີ່ດັ່ງກ່າວ ໂດຍກໍານົດບົດບັນຍັດທີ່ກ່ຽວຂ້ອງໄວ້ຢູ່ໃນສັນຍາການບໍລິການ ລະຫວ່າງ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ແລະ ບໍລິສັດ.


ຫຼັກການທີ 6. ການຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຂອງສະພາບໍລິຫານ

ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຂອງສະພາບໍລິຫານທີ່ສໍາຄັນ ເພື່ອດຳເນີນວຽກງານທີ່ສຳຄັນຂອງບໍລິສັດ ພ້ອມທັງຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ແລະ ດຳເນີນວຽກງານທີ່ສຳຄັນຂອງບໍລິສັດ.

ຄໍາແນະນຳທີ 6.1: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການກວດສອບ ທີ່ມີຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ ແລະ ຈັນຍາບັນ.ຄຸນວຸດທິ ແລະ ພາວະວິໃສ.
ຂໍ້ກຳນົດ:
6.1.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງ ສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການກວດສອບ ທີ່ປະກອບດ້ວຍ ກໍາມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 3 ຄົນ, ໃນນັ້ນ  1/2 ຂອງສະມາຊິກຄະນະກຳມະການດັ່ງກ່າວ ປະທານ ແລະ ສະມາຊິກສ່ວນຫຼາຍ ລວມທັງປະທານ ຄວນແມ່ນກໍາມະການສະມາຊິກອິດສະຫຼະ.. 
6.1.2 ສະມາຊິກຢ່າງໜ້ອຍກໍາມະການອິດສະຫຼະ ຢ່າງໜ້ອຍ 1 ຄົນ  ຊຶ່ງຄວນແມ່ນປະທານຄະນະກໍາມະການກວດສອບ ຄວນມີຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ  ແລະ ປະສົບການດ້ານການບັນຊີ. ໂດຍສະເພາະ ປະທານຄະນະກໍາມະການກວດສອບ.
6.1.3 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການກວດສອບ ພ້ອມທັງເຜີຍແຜ່ກົດລະບຽບດັ່ງກ່າວໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ຜ່ານທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ.
6.1.4 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດ ສິດ, ໜ້າທີ່, ໂຄງປະກອບດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກ ຂອງຄະນະກຳມະການກວດສອບໄວ້ໃນ ກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການກວດສອບ ຊຶ່ງນຳໃຊ້ ເປັນມາດຕະຖານໃນການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ແລະ ເປັນບ່ອນອີງໃນການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງຄະນະດັ່ງກ່າວ. 
6.1.5 ຄະນະກຳມະການກວດສອບ ຄວນມີສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: 
1. ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພຶ່ອພິຈາລະນາການຄັດເລືອກ ແລະ ຮັບຮອງການແຕ່ງຕັ້ງບໍລິສັດກວດສອບ, ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ຄຸ້ມຄອງຕິດຕາມກວດກາ ສາຍພົວພັນລະຫວ່າງບໍລິສັດກວດສອບ ແລະ ບໍລິສັດ ພ້ອມທັງປະເມີນຜົນການດຳເນີນງານຂອງບໍລິສັດກວດສອບ.
2. ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານຮັບຮອງ ເພຶ່ອພິຈາລະນາຮັບຮອງ ງົບປະມານພາຍໃນ, ແຜນການກວດສອບປະຈຳປີ ແລະ ແລະ  ໂຄງປະກອບທາງດ້ານກົງຈັກຮ່າງ ການຈັດຕັ້ງຂອງໜ່ວຍງານກວດສອບພາຍໃນ. ພ້ອມທັງ ຕິດຕາມ, ກວດກາ ແລະ ທົບທວນບົດລາຍງານການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງ ປະສິດທິພາບຂອງໜ່ວຍງານກວດສອບພາຍໃນດັ່ງກ່າວ ເປັນແຕ່ລະໄລຍະ.ພ້ອມທັງ ໄດ້ຮັບບົດລາຍງານຈາກໜ່ວຍງານດັ່ງກ່າວ ເປັນແຕ່ລະໄລຍະ.
3. ທົບທວນເອກະສານລາຍງານການເງິນ, ຂັ້ນຕອນ ແລະ ລະບົບຄວບຄຸມພາຍໃນ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການລາຍງານການເງິນ.
4. ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານ ຄວາມສອດຄ່ອງພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ  ໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບກົດລະບຽບກ່ຽວກັບຈັນຍາບັນ ແລະ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບ ຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ, ລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ແລະ ນະໂຍບາຍອື່ນໆທີ່ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານອື່ນທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ. ເປັນຕົ້ນ ຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ແລະ ລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ.
ຄໍາແນະນຳທີ 6.2: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງຕັ້ງຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ທີ່ມີຄວາມຮູ້,ຄວາມສາມາດ ເພື່ອຮັບປະກັນໃຫ້ມີການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຄວາມສ່໋ຽງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ ຢ່າງ ຖືກຕ້ອງ.ເໝາະສົມ.
ຂໍ້ກຳນົດ
6.2.1 [bookmark: _Hlk4057216]ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ທີ່ປະກອບດ້ວຍ ສະມາຊິກກໍາມະການທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 3 ຄົນ, ໃນນັ້ນ ນ 1/2 ຂອງສະມາຊິກຄະນະກຳມະການດັ່ງກ່າວ ລວມທັງປະທານ ຄວນແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ.ປະທານ ແລະ ສະມາຊິກສ່ວນຫຼາຍ ຄວນແມ່ນກໍາມະການອິດສະຫຼະ. 
6.2.2 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ພ້ອມທັງເຜີຍແຜ່ກົດລະບຽບດັ່ງກ່າວໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ຜ່ານທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ. 
6.2.3 [bookmark: _Hlk4057310]ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດ ສິດ, ໜ້າທີ່, ໂຄງອົງປະກອບດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກ ຂອງຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽວ ສ່ຽງ ໄວ້ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ຊຶ່ງນໍາໃຊ້ເປັນມາດຕະຖານໃນການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ແລະ ນໍາໃຊ້ເປັນບ່ອນອີງໃນການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງຄະນະດັ່ງກ່າວ. 
6.2.4 ຄະນະກໍາະມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ຄວນມີສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້:
1. ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພຶ່ອພິຈາລະນາຮັບຮອງ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງຂອງບໍລິ   ສັດແລະ ຄຸ້ມຄອງຕິດຕາມກວດກາຂັ້ນຕອນການເຄື່ອນໄຫວ ແລະ ນະໂຍບາຍຂອງບໍລິສັດ ກ່ຽວກັບການກຳນົດ ແລະ ບໍລິຫານຄວາມສ່ຽງ;;
2. ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ຄຸ້ມຄອງຕິດຕາມກວດກາ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານນຄວາມສ່ຽງຂອງບໍລິສັດ ຂອງຜູ້ບໍລິຫານລະດັບສູງ;
3. ທົບທວນ ແລະ ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອພິຈາລະນາຫານຮັບຮອງ ລະດັບຄວາມສ່ຽງ ແລະ  ຍຸດທະສາດໃນການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ;
4. ສະເໜີຕໍ່ ສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອພິຈາລະນາຮັບຮອງ ກ່ຽວກັບຂໍ້ຈໍາກັດຂອບເຂດໃນການນໍາໃຊ້ສິດອໍານາດຂອງ ຄະນະຜູ້ອຳນວຍການ ແລະ ຫົວໜ້າໜ່ວຍງານຜູ້ບໍລິຫານລະດັບສູງທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ໃນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານທີ່ມີຄວາມສ່ຽງ. 
5.  ພິຈາລະນາກ່ຽວກັບຄວາມສ່ຽງທີ່ຕິດພັນກັບການເຄື່ອນໄຫວວ ທີ່ຕິດພັນກັບຍຸດທະສາດ ແລະ ຂໍ້ສະເໜີ ຽກງານຂອງບໍລິສັດຜູ້ບໍລິຫານ;
6. ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ປະສິດທິພາບຂອງວຽກງານບໍລິຫານການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ແລະ ຄວນເພື່ອຮັບປະກັນໃຫ້ມີກົນໄກ ແລະ ຊັບພະຍາກອນ ເຄື່ອງມື ແລະ ລະບົບທີ່ ພຽງພໍ ເໝາະສົມ ໃຫ້ຊື່ງສາມາດຮອງຮັບຕໍ່ກັບລະດັບຄວາມສາມາດໃນການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງຂອງບໍລິສັດ ພ້ອມທັງໃຫ້ສາມາດທີ່ຕ້ອງກັນ ແລະ ສາມາດປະຕິບັດເກີນຂໍ້ກໍານົດຂັ້ນຕໍ່າທີ່ຕ້ອງໄດ້ປະຕິບັດເກີນລະດັບການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງຂັ້ນຕໍ່າ ຕາມຂໍ້ກໍານົດຂອງກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງສອດຄ່ອງ.
7. ສ້າງໂຄງການແຜນຝຶກອົບຮົມຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ ເພື່ອຍົກລະດັບຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ ກ່ຽວກັບການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງໃຫ້ແກ່ສະມາຊິິກສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ.
6.2.5 [bookmark: _Hlk4421094]ອີງຕາມຂໍ້ກໍານົດຂອງນິຕິກໍາທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກ່ຽວກັບຂະໜາດຂອງບໍລິສັດ ກໍລະນີ ບໍລິສັດບໍ່ທັນມີຄວາມຈຳເປັນໃນການສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ບໍລິສັດສາມາດໃຫ້ຄະນະກໍາມະການກວດສອບ ຮັບຜິດຊອບວຽກງານກວດສອບ ແລະ ວຽກງານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງພ້ອມກັນບໍລິສັດ ທີ່ມີມູນຄ່າຊັບສິນ ແລະ ມີຍອດລາຍຮັບທຸລະກິດ ໜ້ອຍກວ່າເພດານ ຕາມທີ່ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກໍານົດ  ບໍລິສັດສາມາດແຕ່ງຕັ້ງ ຄະນະກໍາມະການກວດສອບ ຊຶ່ງຄະນະດັ່ງກ່າວຄວນປະຕິບັດໜ້າທີ່ ຂອງຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງພ້ອມກັນ.


ຄໍາແນະນຳທີ 6.3: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ
ຂໍ້ກຳນົດ
6.3.1 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ທີ່ປະກອບດ້ວຍ ກໍາມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 3 ຄົນ,  ໃນນັ້ນ 1/2 ຂອງສະມາຊິກຄະນະກຳມະການດັ່ງກ່າວ ລວມທັງປະທານ ຄວນແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ.ໃນນັ້ນ ປະທານ ແລະ ສະມາຊິກສ່ວນຫຼາຍ ຄວນແມ່ນກໍາມະການອິດສະຫຼະ. 
6.3.2 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ພ້ອມທັງເຜີຍແຜ່ກົດລະບຽບດັ່ງກ່າວໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ຜ່ານທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ.
6.3.3 ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດ ສິດ, ໜ້າທີ່, ໂຄງປະກອບດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກໜ້າທີ່ຂອງຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ໄວ້ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ . ຊຶ່ງນໍາໃຊ້ ເປັນມາດຕະຖານໃນການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ແລະ ເປັນບ່ອນອີງໃນການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງຄະນະດັ່ງກ່າວ.
6.3.4 ຄະນະກຳມະການຄັດເລືອກ ຄວນມີສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: 
1. [bookmark: _Hlk4058046]ສ້າງ,​ ສະເໜີ ແລະ ທົບທວນປະຈໍາປີ ຂໍ້ກຳນົດກ່ຽວກັບການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ ແລະ ຄຸ້ມຄອງຕິດຕາມກວດກາວຽກງານຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານດັ່ງກ່າວ;
2. ກຳນົດຂັ້ນຕອນກ່ຽວກັບການສັນຫາ ແລະ ຄັດເລືອກບຸກຄະລາກອນ ເປັນຕົ້ນ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ຕຳແໜ່ງອື່ນ ຂອງບໍລິສັດ ພ້ອມທັງ ກຳນົດມາດຖານເງື່ອນໄຂຂອງບຸກຄະລາກອນ ຄົນ ທີ່ຈະມາດຳລົງຕຳແໜ່ງດັ່ງກ່າວເປັນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ;
3. ຄົ້ນຄ້ວາ ແລະ ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອພິຈາລະນາ ການກ່ຽວກັບການແຕ່ງຕັ້ງຄະນະກຳມະການ ສະເພາະດ້ານຂອງສະພາບໍລິຫານ (ນອກຈາກຄະນະກຳມະການສັນຫາ);
4. ຄົ້ນຄ້ວາ ແລະ ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພືື່ອພິຈາລະນາຮັບຮອງສ້າງນະໂຍບາຍສືບທອດພະນັກງານ ພ້ອມທັງ  ແລະ ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ການຈັດຕັ້ງນະໂຍບາຍດັ່ງກ່າວ;ນະໂຍບາຍກໍ່ສ້າງສືບທອດປ່ຽນແທນ;
5. 
6. ປະສານສົມທົບກັບພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ ເພື່ອທົບທວນ ແລະ ທົບທວນປະຈໍາປີ ກ່ຽວກັບຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຄະນະກຳມະການສະເພາະດ້ານຂອງສະພາບໍລິີຫານ ; ເປັນແຕ່ລະໄລຍະ.
7. 
8. ສ້າງແຜນຝຶກອົບຮົມທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ແລະ ຕໍ່ເນື່ອງ ເພື່ອຍົກລະດັບຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ ໃຫ້ແກ່ ກຳນົດແຜນຝຶກອົບຮົມທີ່ກ່ຽວຂ້ອງໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ.ສະມາຊິິກສະພາບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ.
6.3.5 ຄົ້ນຄວ້າ,​ ສະເໜີຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອພິຈາລະນາຮັບຮອງ ລະບຽບກ່ຽວກັບການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ ພ້ອມທັງ ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ, ກວດກາ ແລະ ທົບທວນ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດວຽກງານດັ່ງກ່າວ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ.
ຄໍາແນະນໍາທີ 6.4: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ສ້າງຕັ້ງແຕ່ງຕັ້ງຄະນະກໍາມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
6.4.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງແຕ່ງຕັ້ງຄະນະກໍາມະການກຳນົດຄ່າຕອບແທນ ທີ່ປະກອບດ້ວຍກຳມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງຫນ້ອຍ 3 ຄົນ, ໃນນັ້ນ 1/2 ຂອງສະມາຊິກຄະນະກຳມະການດັ່ງກ່າວ ລວມທັງປະທານ ຄວນແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ.
6.4.2. ໃນນັ້ນ ປະທານ ແລະ ສະມາຊິກສ່ວນຫຼາຍ ຄວນແມ່ນກຳມະການອິດສະຫຼະ[footnoteRef:11].  [11: ] 

6.4.3. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກໍາມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ ພ້ອມທັງເຜີຍແຜ່ ກົດລະບຽບດັ່ງກ່າວໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ຜ່ານທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ.
6.4.4. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດ ສິດ, ໜ້າທີ່, ໂຄງປະກອບດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກຂອງ ຄວນກໍານົດໜ້າທີ່ຂອງຄະນະກຳມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ ໄວ້ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ . ຄະນະກຳມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ ຄວນມີໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: ຊຶ່ງນໍາໃຊ້ ເປັນມາດຕະຖານໃນການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ ແລະ ເປັນບ່ອນອີງໃນການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງຄະນະດັ່ງກ່າວ.
6.4.5. 
6.4.6. ຄະນະກຳມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນ ຄວນມີສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: 
1. ຄົ້ນຄວ້າສ້າງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດລະບຽບກ່ຽວກັບການກໍານົດຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ຕໍາແໜ່ງອື່ນຂອງບໍລິສັດ;
2. ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບວຽກງານຈັດຕັ້ງ ແລະ ພະນັກງານ ຂອງບໍລິສັດ ເປັນຕົ້ນ ການຄັດເລືອກ, ຄຸ້ມຄອງ, ຝຶກອົບຮົມ ແລະ ຍົກລະດັບຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ ຂອງພະນັກງານ.
6.4.7. ບໍລິສັດ ທີ່ມີມູນຄ່າຊັບສິນ ແລະ ມີຍອດລາຍຮັບທຸລະກິດ ໜ້ອຍກວ່າເພດານ ຕາມທີ່ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກໍານົດ  ບໍລິສັດສາມາດແຕ່ງຕັ້ງ ຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ ຊຶ່ງຄະນະດັ່ງກ່າວຄວນປະຕິບັດໜ້າທີ່ ຂອງຄະນະກໍາມະການກໍານົດຄ່າຕອບແທນພ້ອມກັນ.
3. a. ສ້າງ ແລະ ຄຸ້ມຄອງຕິດຕາມກວດກາ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການກໍານົດຄ່າຕອບແທນຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຜູ້ບໍລິຫານລະດັບສູງຂອງບໍລິສັດ;
4. 
5. b. ຄຸ້ມຄອງຕິດຕາມກວດກາ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບຈັດຕັ້ງ ແລະ ພະນັກງານ ຂອງບໍລິສັດ ເປັນຕົ້ນ ການຄັດເລືອກ, ການຮັກສາ, ການຝຶກອົບຮົມ ແລະ ການພັດທະນາຄວາມເປັນມືອາຊີບຂອງ ພະນັກງານ.

ຄໍາແນະນໍາທີ 6.5: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງສ້າງຕັ້ງຄະນະກໍາມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
6.5.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືຶຶອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງຄະນະກໍາມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ທີ່ປະກອບດ້ວຍກຳມະການສະມາຊິກທີ່ບໍ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການບໍລິຫານ ຢ່າງໜ້ອຍ 3 ຄົນ, ໃນນັ້ນ 1/2 ຂອງສະມາຊິກຄະນະກຳມະການດັ່ງກ່າວ ລວມທັງປະທານ ຄວນແມ່ນສະມາຊິກອິດສະຫຼະ. ໃນນັ້ນ ຄວນປະກອບມີກໍາມະການອິດສະຫຼະຢ່າງໜ້ອຍ 1 ຄົນ ທີ່ເປັນປະທານຂອງຄະນະກໍາມະການດັ່ງກ່າວ.
6.5.2. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກໍາມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ພ້ອມທັງເຜີຍແຜ່ກົດລະບຽບດັ່ງກ່າວໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ຜ່ານທາງເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ.
6.5.3. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດ ສິດ, ໜ້າທີ່, ໂຄງປະກອບດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກຂອງ ຄວນກໍານົດໜ້າທີ່ຂອງຄະນະກຳມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ໄວ້ໃນກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຄະນະກຳມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ. 
6.5.4. ຄະນະກຳມະການກວດສອບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ຄວນມີສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: ຄວນມີໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້: 
1. ຄົ້ນຄວ້າ ແລະ ປະເມີນ ລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນທີ່ສໍາຄັນທັງໝົດ ເພື່ອຮັບປະກັນວ່າການດໍາເນີນທຸລະກຳດັ່ງກ່າວເປັນໄປຕາມກົນໄກຕະຫຼາດ ແລະ ພ້ອມທັງ ສະເໜີ ຫຼື ບໍ່ສະເໜີ ຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ເພື່ອຮັບຮອງພິຈາລະນາລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນດັ່ງກ່າວ;
2. ລາຍງານຕໍ່ສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິກ່ຽວກັບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກໍາລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ສະຖານະ ແລະ ມູນຄ່າຄວາມເສຍຫາຍສ່ຽງທັງໝົດ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບ ບຸກຄົນ ຫຼື ແລະ ນິຕິບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນ ແຕ່ລະລາຍ , ລວມທັງ ມູນຄ່າຄວາມເສຍຫາຍທັງໝົດ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບ ບຸກຄົນ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນທີ່ກ່ຽວພັນແລະ ທັງໝົດມູນຄ່າຄວາມສ່ຽງລວມ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ;
3. ຮັບປະກັນວ່າບໍລິສັດ ເປີດເຜີຍລາຍງານຂໍ້ມູນກ່ຽວກັບລາຍການທີ່ກ່ຽວພັນ ໃຫ້ແກ່ສຳນັກງານຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຫຼັກຊັບ ຢ່າງທັນເວລາພ້ອມທັງ ເປີດເຜີຍຂໍ້ມູນດັ່ງກ່າວ ໃຫ້ມວນຊົນຊາບ ຕາມລະບຽບການ.








































ຫຼັກການ 7: ການສ້າງຄວາມເຂັ້ມແຂງ ຂອງສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຢ່າງມີປະສິດທິພາບຂອງສະພາບໍລິຫານ
ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງຄວາມເຂັ້ມແຂງຂອງຕົນ ເຂັ້ມແຂງ ແລະ ປະສິດທິພາບຂອງຕົນ ໂດຍການສ້າງແບບແຜນວິທີການເຮັດວຽກທີ່ຈະແຈ້ງ ແລະມີຈະແຈ້ງປະສິດທິພາບ ແລະ ເພື່ອຮັບປະກັນວ່າ ໃຫ້ສະພາບໍລິຫານ ມີຈັນຍາບັນ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບສູງໃນການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານນໃນລະດັບສູງ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະເມີນຜົນການດໍາເນີນງານປະສິດທິພາບຂອງຕົນ ພ້ອມທັງ ຮັບປະກັນວ່າ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ເອົາໃຈໃສ່ສືບຕໍ່ພັດທະນາທັກສະ ແລະ ຄວາມຮູ້ຄວາມຮູ້ ແລະ ຄວາມສາມາດຂອງຕົນ ເພື່ອໝູນໃໄຊ້ເຂົ້າໃນການປະຕິບັດຫນ້າທີ່ວຽກງານຂອງທີ່ຕົນຮັບຜິດຊອບ .ຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ.

ຄໍາແນະນໍາທີ 7.1:  ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກຂອງສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງຈະແຈ້ງ ເພື່ອເຮັດໃຫ້ກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ແລະດໍາເນີນ ຢ່າງ ມີປະສິດທິພາບ ເພື່ອເພີ່ມທະວີປະສິດທິຜົນຂອງກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານແລະ .ປະສິດທິຜົນ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
7.1.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະຊຸມ ຢ່າງໜ້ອຍ 4 ຄັ້ງຕໍ່ປີ ເພື່ອລົງເລິກປຶກສາຫາລືກ່ຽວກັບວຽກງານຍຸດທະສາດທີ່ສໍາຄັນຂອງບໍລິສັດ.
7.1.2. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງແຜນການຈັດກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານປະຈໍາສໍາລັບປີຕໍ່ໄປປີ ຊຶ່ງແຜນດັ່ງກ່າວຄວນກໍານົດວັນເວລາໃນການຈັດກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຫົວຂໍ້ທີ່ສໍາຄັນທີ່ຈະຍົກຂຶ້ນປຶກສາຫາລື ຢູ່ໃນກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວ ພາຍໃນປີ . ແຜນການດັ່ງກ່າວ ໂດຍຄວນຜ່ານການທົບທວນຂອງໂດຍ ປະທານສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ. ແລະ ເລຂານຸການບໍລິສັດ.
7.1.3. ບໍລິສັດ ຄວນຮຽກຮ້ອງກໍານົດໃຫ້ກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ຕ້ອງມີອົງປະຊຸມ ຢ່າງໜ້ອຍ 2/3 ຂອງຈໍານວນສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານທັງໝົດ ເພື່ອຕັດສິນບັນຫາຢູ່ໃນກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວ.
7.1.4. ເອກະສານກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ  ເປັນຕົ້ນ ວາລະກອງປະຊຸມ, ບົດບັນທຶກກອງປະຊຸມຄັ້ງທີ່ຜ່ານມາ, ບົດລາຍງານສະຫຼຸບຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງ ຄະນະອໍານວຍການສໍາລັບຜູ້ບໍລິຫານ ແລະ ເອກະສານອື່ນໆທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຄວນແຈກຢາຍໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງຫນ້ອຍ  7 ວັນລັດຖະການ ກ່ອນມື້ເປີດກອງປະຊຸມ. ເອກະສານດັ່ງກ່າວ ຄວນກະກຽມໃນຮູບແບບເນັ້ນໜັກຂອດການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດເປັນຕົ້ນຕໍ ແລະ ມີເນື້ອໃນຈະແຈ້ງ, ຄົບຖ້ວນ ແລະ ຮັດກຸມສັ້ນກະທັດຮັດ ເພື່ອໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ສາມາດເຂົ້າໃຈບັນຫາສໍາຄັນ ແລະ ນໍາໃຊ້ເປັນບ່ອນອີງໃນການຕັດສິນບັນຫາ.
7.1.5. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສາມາດປະກອບຄໍາຄິດເຫັນຕໍ່ກັບຮ່າງວາລະກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານ ຫຼື ສາມາດສະເໜີເພີ່ມເຕີມວາລະ ເພື່ອປຶກສາຫາລືຢູ່ໃນກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວ.
7.1.6. ເລຂາທິການເລຂານຸການບໍລິສັດ ຄວນເຮັດບັນທຶກກອງປະຊຸມສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະທຸກຄັ້ງ ຢ່າງເປັນທາງການ ແລະ ແຈກຢາຍໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານທັງໝົດ ເພື່ອທົບທວນ ແລະ ຮັບຮອງ ພາຍໃນ 10 ວັນລັດຖະການ ພາຍຫຼັງສໍາເລັດກອງປະຊຸມດັ່ງກ່າວ.
7.1.7. 



ຄໍາແນະນໍາທີ 7.2: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນດໍາເນີນການປະເມີນຜົນສະພາບໍລິຫານການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານປະຈໍາປີຂອງຕົນ ເພື່ອສ້າງຄວາມເຂັ້ມແຂງ ແລະ ປະສິດທິພາບຂອງສະພາບໍລິຫານ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
7.2.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງ ຄວນດໍາເນີນການປະເມີນ ສະພາບໍລິຫານ, ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະຄົນ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະທ່ານ ແລະ ຄະນະກໍາມະການສະເພາະດ້ານຂອງສະພາບໍລິຫານ ປະຈໍາປີ.
7.2.2. ຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ ຄວນສ້າງມາດຖານ, ເງື່ອນໄຂ ແລະ ຂັ້ນຕອນ ກ່ຽວກັບການປະເມີນຜົນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຂອງ ສະພາບໍລິຫານ, ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະຄົນ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະທ່ານ ແລະ ຄະນະກໍາມະການສະເພາະດ້ານຂອງສະພາບໍລິຫານ.
7.2.3. ຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ  ຄວນຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ຂັ້ນຕອນ ກ່ຽວກັບການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງ ການປະເມີນຜົນການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຂອງສະພາບໍລິຫານປະຈໍາປີ ແລະ ລາຍງານຢ່າງເປັນລາຍລັກອັກສອນກ່ຽວກັບຜົນການປະເມີນດັ່ງກ່າວ ໃຫ້ແກ່ສະພາບໍລິຫານ ພ້ອມທັງແນະນໍາວິທີການແກ້ໄຂດ້ານອ່ອນ ແລະ ຂໍ້ຄົງຄ້າງ ຖ້າມີ.
7.2.4. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນເຜີຍແຜ່ ກ່ຽວກັບມາດຖານ, ເງື່ອນໄຂ ແລະ ຂັ້ນຕອນ ກ່ຽວກັບການປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຂອງໃນການປະເມີນຜົນການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານຂອງ ສະພາບໍລິຫານ, ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະຄົນທ່ານ ແລະ ຄະນະກໍາມະການສະເພາະດ້ານຂອງສະພາບໍລິຫານ ໃນບົດລາຍງານການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດປະຈໍາປີ (Annual Report) ຂອງບໍລິສັດ.

	ການປະເມີນສະພາບໍລິຫານ
	ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປະເມີນຜົນການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານປະຈໍາປີສະພາບໍລິຫານ ຄວນດໍາເນີນການປະເມີນການປະຕິບັດໜ້າທີ່ວຽກງານປະຈໍາປີຂອງ ສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຂອງຄະນະກໍາມະການສະເພາະດ້ານທີ່ສໍາຄັນຂອງສະພາບໍລິຫານ. ຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ ແລະ ປະທານສະພາບໍລິຫານ ຄວນແນະຊີນໍາໃນຂັ້ນຕອນໃນການປະເມີນດັ່ງກ່າວ ໂດຍສາມາດໃຫ້ຜູ້ຊ່ຽວຊານຈາກພາຍນອກໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼືອໃນວຽກງານໃດໜຶ່ງ ໄດ້ (ຖ້າຈໍາເປັນ). 
	ຂັ້ນຕອນການປະເມີນ ຄວນມີປະກອບມີ ກົນໄກ ແລະ ເຄື່ອງມື ດັ່ງນີ້:
· ນະໂຍບາຍຄໍາແນະນໍາທີ່ກໍານົດລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບຂັ້ນຕອນການປະເມີນ;
· ແບບສອບຖາມ  ເພື່ອທາບທາມໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານແຕ່ລະຄົນ ແບບປິດລັບທ່ານຕອບ ແບບປິດລັບ;
· ການເກັບກໍາ ແລະ ການວິເຄາະ ຂໍ້ມູນ-ຂ່າວສານ ໂດຍຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ;
· ການນໍາສະເໜີ ແລະ ການປຶກສາຫາລືຂອງສະພາບໍລິຫານ ກ່ຽວກັບການສ້າງແຜນປັບປຸງ ເພື່ອແກ້ໄຂບັນຫາ ຫຼື ແລະ ຂໍ້ຄົງຄ້າງທີ່ກໍານົດໄວ້.
	ການປະເມີນສະພາບໍລິຫານ ຄວນເນັ້ນໜັກຕໍ່ເອົາໃຈໃສ່ເນື້ອໃນ ດັ່ງນີ້:
· ໂຄງອົງປະກອບດ້ານບຸກຄະລາກອນຂອງສະພາບໍລິຫານ (ເປັນຕົ້ນ ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ, ປະສົບການ, ເພດ, ອາຍຸ, ຄວາມເປັນອິດສະຫຼະ ແລະ ອື່ນໆຄວາມສົມດຸນດ້ານ ທັກສະ, ປະສົບການ, ຄວາມເປັນອິດສະຫຼະ, ຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບບໍລິສັດ ແລະ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍ);
· ໂຄງຮ່າງກົງຈັກການຈັດຕັ້ງຂອງສະພາບໍລິຫານ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຄະນະກໍາມະການສະເພາະດ້ານຂອງສະພາບໍລິຫານ;
· ແບບແຜນວິທີການເຮັດວຽກຂອງສະພາບໍລິຫານ; 
· ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດຫນ້າທີ່ວຽກງານຂອງສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ.



ຄໍາແນະນໍາທີ 7.3:  ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບ ຈັນຍາບັນ ແລະ ນະໂຍບາຍກ່ຽວກັບການຂໍ້ຂັດ
     ແຍ່້ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ແລະ ເພື່ອຮັບປະກັນວ່າສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານມີຈັນຍາບັນສູງ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
7.3.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບ ຈັນຍາບັນ ແລະ ຂໍ້ຂັດແຍ່ງທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ ສໍາລັບສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ພະນັກງານຂອງບໍລິສັດ.
7.3.2. ກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຈັນຍາບັນດັ່ງກ່າວ ຄວນກໍານົດຂອບເຂດ ຢ່າງຈະແຈ້ງ ກ່ຽວກັບການເຄື່ອນໄຫວເພື່ອການສະແຫວງຫາຜົນປະໂຫຍດສ່ວນຕົວຂອງ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ພະນັກງານຂອງບໍລິສັດສ່ວນຕົວ, ລວມທັງ ການຊື້-ຂາຍຮຸ້ນຂອງບໍລິສັດ ຢ່າງຈະແຈ້ງ.
7.3.3. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນການເຜີຍແຜ່ແຈກຢາຍກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຈັນຍາບັນດັ່ງກ່າວ ໃຫ້ແກ່ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະອໍານວຍການ ແລະ ພະນັກງານ ຂອງບໍລິສັດ ແລະ ພ້ອມທັງ ເຜີຍແຜ່ລວມເຂົ້າໃນຂັ້ນຕອນການປະຖົມນິເທດຝຶກອົບຮົມຂອງສໍາລັບພະນັກງານໃໝ່.
7.3.4. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນຂອດການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດ, ແລະ ການຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດຄວາມສອດຄ່ອງໃນການປະຕິບັດກັບກົດລະບຽບພາຍໃນດັ່ງກ່າວ ຢ່າງມີປະສິດທິພາບ .
7.3.5. 
7.3.6. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນເຜີຍແຜ່ກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບຈັນຍາບັນດັ່ງກ່າວ ຜ່ານເວັບໄຊ້ຂອງບໍລິສັດ ເພື່ອໃຫ້ມວນຊົນສາມາດເຂົ້າເຖິງໄດ້.

ຄໍາແນະນໍາທີ 7.4: ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນວ່າ ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ມີຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ ກ່ຽວກັບວຽກງານຂອງບໍລິສັດ ແລະ ເຂົ້າໃຈແຈ້ງ ກ່ຽວກັບພາລະບົດບາດ, ສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງສະພາຊິກສະພາບໍລິຫານຕົນ . ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນວ່າສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານພ້ອມທັງ ເຂົ້າຮ່ວມການຝຶກອົບຮົບຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ ເພື່ອເສີມສ້າງຄວາມເຂັ້ມແຂງ ແລະ ປະສິດທິພາບ ຂອງສະພາບໍລິຫານ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
7.4.1. ກົດລະບຽບພາຍໃນກ່ຽວກັບສະພາບໍລິຫານ ຄວນກໍານົດໃຫ້ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານທີ່ຖືກແຕ່ງຕັ້ງໃໝ່ ເຂົ້າຮ່ວມການປະຖົມນິເທດຝຶກອົບຮົມ ແລະ ເຂົ້າຮ່ວມການຝຶກອົບຮົມສໍາມະນາຫົວຂໍ້ຕ່າງໆສໍາລັບສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ.
7.4.2. ປະທານສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ແລະ ພ້ອມທັງ ຮັບຜິດຊອບໃນການຈັດຕັ້ງການປະຖົມນິເທດ ແລະ ການຝຶກອົບຮົມ ໃຫ້ແກ່ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ.
7.4.3. ຄະນະກໍາມະການຄັດເລືອກ ຄວນຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ການພັດທະນາໂຄງການພັດທະນາທາງດ້ານວິຊາຊີບແຜນພັດທະນາດ້ານວິຊາຊີບ ຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງ ເພື່ອຮັບປະກັນວ່າສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານ ມີຄວາມຮັບຮູ້ຢ່າງທັນການກ່ຽວກັບກ່ຽວກັບການປັບປຸງວຽກງານ  ນິຕິກໍາ, ທຸລະກິດ, ການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານ,  ຫຼື ການເງິນ ແລະ ວຽກງານອື່ນ ໃນແຕ່ລະໄລຍະ ຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນການປະເມີນປະຈໍາປີຂອງສະພາບໍລິຫານ.
7.4.4. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນເປີດເຜີຍກ່ຽວກັບລາຍຊື່ຫົວຂໍ້ການຝຶກອົບຮົມ ທີ່ສະມາຊິກສະພາບໍລິຫານໄດ້ເຂົ້າຮ່ວມ ພາຍໃນປີ ແລະ ໂຄງການແຜນຝຶກອົບຮົມຂອງຕົນ ໃນບົດ​ສະຫຼຸບການເຄື່ອນໄຫວທຸລະກິດ​ປະ​ຈຳປີ​ (Annual Reports) ຂອງບໍລິສັດ.

ຄໍາແນະນໍາທີ 7.5:  ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງເລຂານຸການບໍລິສັດ ເພື່ອຊ່ວຍສະພາບໍລິຫານໃນການປະຕິບັດ
ຫນ້າທີ່ວຽກງານຂອງຕົນ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
7.5.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຄັດເລືອກ, ແຕ່ງຕັ້ງ ແລະ ປົດຕໍາແໜ່ງເລຂານຸການບໍລິສັດ.
7.5.2. ເລຂານຸການບໍລິສັດ ຄວນມີປະສົບການດ້ານ ກົດຫມາຍ, ບັນຊີ, ການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານ,  ຫຼື ການກວດກາຄວາມສອດຄ່ອງ ແລະ ປະສົບການດ້ານອື່ນໆທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ.
7.5.3. ເລຂານຸການບໍລິສັດ ຄວນມີຄວາມຮັບຮູ້ ແລະ ເຂົ້າໃຈກ່ຽວກັບ ກົດໝາຍທີ່ມີຜົນບັງຄັບໃຊ້ປັດຈຸບັນ ແລະ ຫຼັກການປະຕິບັດທີ່ດີ ກ່ຽວກັບວຽກງານການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານ ແລະ ຄວນພ້ອມທັງ ເຂົ້າຮ່ວມການຝຶກອົບຮົມກ່ຽວກັບວຽກງານການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານ ແລະ ວຽກງານອື່ນທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ.
7.5.4. ເລຂານຸການບໍລິສັດ ຄວນໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼືອຊ່ວຍວຽກຂອງ ສະພາບໍລິຫານ ແລະ ຄະນະກໍາມະການຂອງສະພາບໍລິຫານ ໃນການປະຕິບັດຫນ້າທີ່ວຽກງານຂອງຂອງຕົນພວກກ່ຽວ ແລະ ພ້ອມທັງ ຊ່ວຍໃນວຽກງານການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານຂອງບໍລິສັດ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງນະໂຍບາຍລະບຽບກ່ຽວກັບເລຂານຸການບໍລິສັດ ຊຶ່ງຄວນກໍານົດກ່ຽວກັບ ຂອບເຂດສິດ, ໜ້າທີ່,  ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບ, ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກຂອບເຂດອໍານາດ ແລະ ບັນຫາເນື້ອໃນອື່ນໆທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ.



















ກັບເລຂານຸການບໍລິສັດ.

ຫຼັກການ 8: ການ​ສ້າງ​ລະ​ບົບຄວບຄຸມພາຍໃນ ແລະ ການລະ​ບົບບໍ​ລິ​ຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມ​ສ່ຽງ​ ທີ່​ມີ​ປະ​ສິດ​ທິ​ພາບ. 

	ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງລະບົບຄວບຄຸມພາຍໃນ ແລະ ການບໍລິຫານ ຄຸ້ມຄອງແລະ ຄວບຄຸມຄວາມສ່ຽງ ເພື່ອຮັບປະກັນວ່າ ບໍລິສັດສາມາດບັນລຸວຽກງານປະຕິບັດຕາມເປົ້າໝຫມາຍຂອງຕົນ  ແນໃສ່ພັດທະນາທຸລະກິດແບບຢືນສືບຕໍ່ປັບປຸງຜົນການດໍາເນີນງານຂອງບໍລິສັດ.

ຄໍາແນະນໍາທີ 8.1:  ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນການພັດທະນາລະບົບການຄວບຄຸມພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ ໃຫ້ຮັບປະກັນທີ່ ແລະ ເຊື່ອຖືໄດ້ ເພື່ອ
ຮັບປະກັນຜົນສໍາເລັດຕາມເປົ້າບັນລຸວຽກງານຕາມເປົ້າຫມາຍໝາຍທີ່ບໍລິສັດໄດ້ກໍານົດໄວ້.
ຂໍ້ກໍານົດ:
8.1.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນທົບທວນປະສິດທິພາບຂອງ ລະບົບການຄວບຄຸມພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ ໂດຍຜ່ານມີການຊ່ວຍເຫຼືອຂອງຄະນະກໍາມະການກວດສອບ. ຄວນທົບທວນປະສິດທິພາບຂອງລະບົບການຄວບຄຸມພາຍໃນ ເປັນແຕ່ລະໄລຍະ.
8.1.2. ບໍລິສັດ ຄວນມີໜ່ວຍງານກວດສອບພາຍໃນ ຢ່າງເປັນອິດສະຫຼະ ທີ່ເປັນເອກະລາດ ເພື່ອສ້າງຄວາມເຊື່ອໝັ້ນໃຫ້ແກ່ຊ່ວຍວຽກສະພາບໍລິຫານ ໃນວຽກງານຄວບຄຸມພາຍໃນຂອງບໍລິສັດກ່ຽວກັບ ຢ່າງມີປະສິດທິພາບຂອງການຄວບຄຸມພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ.  ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບຮອງລະບຽບກ່ຽວກັບການຄວບຄຸມພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ ຊຶ່ງກໍານົດກ່ຽວກັບ ຂອບເຂດສິດ, ໜ້າທີ່, ຄວາມຮັບຜິດຊອບ, ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກ ແລະ ເນື້ອໃນອື່ນໆທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ.
ສິດ ແລະ ໜ້າທີ່ຂອງຜູ້ກວດສອບພາຍໃນ, ອົງປະກອບ, ແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກ ແລະ ບັນຫາອື່ນໆທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ແມ່ນໄດ້ກຳນົດໄວ້ໃນລະບຽບການສະເພາະ.
8.1.3. ໜ່ວຍງານກວດສອບພາຍໃນ ຄວນລາຍງານການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານກວດສອບພາຍໃນໃຫ້ແກ່ຫົວໜ້ຫນ້າກວດສອບພາຍໃນ ແລະ  ແລະ ຄວນຮັບຜິດຊອບຕໍ່ຄະນະກໍາມະການກວດສອບ.  ໃນການປະສານງານກ່ຽວກັບປະສິດທິພາບ ແລະ ປະສິດທິຜົນຂອງວຽກງານກວດສອບພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ. ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ ຄວນແມ່ນ ຫົວໜ້າ ຝ່າຍ, ພະແນກ ຫຼື ໜ່ວຍງານ ຂອງບໍລິສັດເປັນຜູ້ບໍລິຫານໃນລະດັບສູງຂອງບໍລິສັດ (ແຕ່ບໍ່ແມ່ນ ຄະນະລິຫານລະດັບສູງ) ຊຶ່ງບໍ່ແມ່ນຄະນະອໍານວຍການ. ຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ ຄວນຄັດເລືອກ, ແຕ່ງຕັ້ງ ແລະ ປົດຕໍາແໜ່ງ ໂດຍຄະນະກໍາມະການກວດສອບ. ຄວນແຕ່ງຕັ້ງ ແລະ ປົດຕໍາແໜ່ງຫົວຫນ້າກວດສອບພາຍໃນ.
8.1.4. ໜ່ວຍງານກວດສອບພາຍໃນ ຄວນຖືກຄັດເລືອກ ແລະ ສ້າງແຕ່ງຕັ້ງໂດຍໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບມາດຖານ, ເງື່ອນໄຂ ແລະ ຂໍ້ກໍານົດ ຕາມທີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນມາດຕະຖານ ແລະ ລະບຽບການນິຕິກຳທີ່ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ແລະ ມາດຕະຖານທີ່ຮັບຮອງໂດຍສະຖາບັນຜູ້ກວດສອບພາຍໃນ. 
8.1.5. ບໍລິສັດ ຄວນກໍານົດຮຽກຮ້ອງໃຫ້ບໍລິສັດກວດສອບ ທົບທວນລະບົບການຄວບຄຸມພາຍໃນຂອງຕົນ ເປັນແຕ່ລະໄລຍະຢ່າງເປັນປົກກະຕິ.
8.1.6. ບໍລິສັດ ຄວນມີໜ່ວຍງານກວດກາຄວາມສອດຄ່ອງ ເພື່ອຮັບປະກັນໃຫ້ບໍລິສັດການ ປະຕິບັດສອດຄ່ອງຕາມກົດຫມາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ລວມທັງ ກົດລະບຽບ ແລະ ນະໂຍບາຍພາຍໃນຂອງບໍລິສັດ. ຕົນ. ໜ່ວຍງານກວດກາຄວາມສອດຄ່ອງ ຄວນຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຕ່າງໆຂອງ ບໍລິສັດ ແລະ ພະນັກງານ ເພື່ອຮັບປະກັນການປະຕິບັດຄວາມສອດຄ່ອງຕາມກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການ ພ້ອມທັງ ລາຍງານ ໃຫ້ຄະນະອໍານວຍການຜູ້ບໍລິຫານລະດັບສູງ ແລະ ສະພາບໍລິຫານ ຊາບ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ. 
8.1.7. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນສ້າງ, ແລະ ຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ລະບົບຮັບຄໍາສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ, ຮ້ອງຮຽນ ຟ້ອງ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການກະທໍາຜິດ (Whistleblowing) ໂດຍໃຫ້ພະນັກງານ ແລະ ຜູ້ທີ່ມີສ່ວນຮ່ວມໃນຕະຫຼາດ ສາມາດສື່ສານກ່ຽວກັບ ການກະທໍາ ທີ່ເປັນການລະເມີດກົດຫມາຍ ກົດໝາຍ ແລະແລະ ລະບຽບການ ຫຼື ການກະທໍາ ທີ່ບໍ່ມີຈັນຍາບັນ ຢ່າງເປັນອິດສະຫຼະ. 



	ການສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ, ຮ້ອງຮຽນ ຟ້ອງ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການກະທຳຜິດ (Whistleblowing)
	ບໍລິສັດ ຄວນມີນະໂຍບາຍລະບຽບກ່ຽວກັບການສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ, ຮ້ອງຮຽນ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການລະເມີດກົດຫມາຍ ກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການ ເພື່ອປ້ອງກັນ  ການສໍ້ລາດບັງຫຼວງໂກງ, ຂໍ້ຂັດແຍ່ງທທາງດ້ານຜົນປະໂຫຍດ, ການນໍາໃຊ້ຂໍ້ມູນພາຍໃນເພື່ອຊື້-ຂາຍຫຼັກຊັບ ຫຼື ການກະທໍາອື່ນທີ່ເປັນການລະເມີດກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ. ຜູ້ສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ , ຮ້ອງຮຽນ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການກະທຳຜິດ ແມ່ນບຸກຄົນ ເປັນຕົ້ນ ພະນັກງານ, ບຸກຄົນ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນອື່ນ ຜູ້ທີ່ສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ , ຮ້ອງຮຽນ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມ ໃຫ້ແກ່ຕໍ່ຜູ້ບໍລິຫານຂອງຕົນ, ຕໍ່ມວນຊົນ ຫຼື ອົງການທີ່ມີສິດອໍານາດກ່ຽວຂ້ອງ ກ່ຽວກັບການກະທໍາທີ່ຜິດກົດໝາຍ ແລະ ລະບຽບການທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຫຼື, ການກະທໍາ ທີ່ບໍ່ມີຈັນຍາບັນຕ່າງໆການບໍລິຫານທີ່ບໍ່ຖືກຕ້ອງ ຫຼື ການກະທຳທີ່ບໍ່ຖືກຕ້ອງອື່ນ. ໜຶ່ງໃນວິທີກການສ້າງກົນໄກດັ່ງກ່າວ ສາມາດປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍຮູບແບບ ເປັນຕົ້ນ ແມ່ນກໍານົດຂັ້ນຕອນໃຫ້ພະນັກງານ,  ຫຼື ບຸກຄົນ ຫຼື ນິຕິບຸກຄົນອື່ນ ສາມາດສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ ຫຼື, ຮ້ອງຮຽນ ແລະ ແຈ້ງຄວາມໂດຍບໍ່ອອກຊື່ ລະບຸຊື່ (ເຊັ່ນ: ຜ່ານ ສາຍດ່ວນ ຫຼື ອີເມວທີ່ບໍ່ປະສົງອອກນາມ) ຕໍ່ໜ່ວຍງານ ຫຼື ພະນັກງານທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ຂອງບໍລິສັດ (ເຊັ່ນ: ຄະນະກໍາມະການກວດສອບ ຫຼື ຫົວຫນ້າຫົວໜ້າກວດສອບພາຍໃນ) ເພື່ອລາຍງານກ່ຽວກັບການກະທຳຜິດທີ່ອາດຈະເກີດຂຶ້ນດັ່ງກ່າວ.
ນະໂຍບາຍລະບຽບກ່ຽວກັບການສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ, ຮ້ອງຮຽນ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມ ກ່ຽວກັບ ການກະທຳຜິດ ຄວນປະກອບມີເນື້ອໃນຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້:
· ຂັ້ນຕອນການລາຍງານກ່ຽວກັບການກະທຳຜິດ;
· ຂັ້ນຕອນການແຈ້ງຕອບ ແລະ ກວດກາ ແລະ ການສືບສວນ-ສອບສວນ ກ່ຽວກັບເຫດການທີ່ເກີດຂື້ນ ກໍລະນີໄດ້ຮັບຂໍ້ມູນ ຈາກຜູ້ສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ, ຮ້ອງຮຽນ ຫຼືແລະ ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການກະທຳຜິດ;
· ຂັ້ນຕອນ ການຮັກສາເພື່ອຮັບປະກັນຄວາມລັບກ່ຽວກັບ ການໃຫ້ຂໍ້ມູນຂອງຜູ້ສະເໜີ, ຮ້ອງຟ້ອງ ຫຼື ແຈ້ງຄວາມຮ້ອງຟ້ອງ, ຮ້ອງຮຽນ ແລະ ແຈ້ງຄວາມກ່ຽວກັບການກະທຳຜິດ ແລະ ການປົກປ້ອງພວກກ່ຽວ. 




ຄໍາແນະນໍາທີ 8.2: ສະພາບໍລິຫານ ຮັບຜິດຊອບໃນການຄຸ້ມຄອງ, ຕິດຕາມ ແລະ ກວດກາ ລະບົບການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ເພື່ອຮັບປະກັນວ່າ ຄວາມສ່ຽງທີ່ສໍາຄັນທັງຫມົດ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການດໍາເນີນງານພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກ, ການເງິນ ແລະ ຄວາມສອດຄ່ອງໃນການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດນິຕິກຳທີ່ກ່ຽວຂ້ອງ ແລະ ຄວາມສ່ຽງອື່ນ ໄດ້ຮັບການປະເມີຄຸ້ມຄອງ ຢ່າງມີປະສິດທິພາບນ ແລະ ບໍລິຫານ.
ຂໍ້ກໍານົດ:
8.2.1. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນປຶກສາຫາລືຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງຢ່າງຕໍ່ເນື່ອງກ່ຽວກັບ ຍຸດທະສາດ ແລະ ຄວາມສ່ຽງທາງດ້ານທຸລະກິດຂອງບໍລິສັດ, ການປະເມີນຂອງສະພາບໍລິຫານ ຕໍ່ລະບົບການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງພາຍໃນ ແລະ ລະບົບຄວບຄຸມພາຍໃນ  ໂດຍຜູ້ບໍລິຫານ ພ້ອມທັງ ການປ່ຽນແປງທີ່ສໍາຄັນຕໍ່ລະບົບດັ່ງກ່າວ. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນໃຫ້ມີເວລາພຽງພໍເພື່ອປຶກສາຫາລືກ່ຽວກັບຍຸດທະສາດໃນການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ຢູ່ໃນກອງປະຊຸມຂອງສະພາບໍລິຫານ ເປັນຕັ້ນ ເປັນຕົ້ນ ຄວາມສ່ຽງທາງດ້ານສັງຄົມ ແລະ ສິ່ງແວດລ້ອມ, ການເຄື່ອນໄຫວວຽກງານຕ່າງໆ ແລະ ຜົນໄດ້ຮັບຈາກການເຄື່ອນໄຫວດັ່ງກ່າວ.
8.2.2. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນກຳນົດ ລະດັບ ແລະ ຂໍ້ຈໍາກັດເພດານທາງດ້ານຄວາມສ່ຽງ ຕໍ່ຍຸດທະສາດຂອງບໍລິສັດ.
8.2.3. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນຮັບປະກັນວ່າ ຄວາມສ່ຽງທາງດ້ານທຸລະກິດທັງໝົດ ໄດ້ຖືກ ກໍານົດ, ວັດແທກ, ປະເມີນ, ຕິດຕາມ, ກວດກາ ແລະ ລາຍງານ ຢ່າງເປັນປົກກະຕິ.ໂດຍຜູ້ບໍລິຫານ.
8.2.4. ສະພາບໍລິຫານ ຄວນພັດທະນາ ຄົ້ນຄວ້າສ້າງ ແລະ ເຜີຍແຜ່ ນະໂຍບາຍລະບຽບກ່ຽວກັບການບໍລິຫານການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ທີ່ກໍານົດກ່ຽວກັບລະບົບ ແລະ ລະດັບໂຄງຮ່າງ ການບໍລິຫານຄວາມສ່ຽງຂອງບໍລິສັດ ທີ່ຢ່າງຈະແຈ້ງ. ລະບົບດັ່ງກ່າວ ຄວນອີງໃສ່ຫຼັກການກວມເອົາຫຼັກການ "ການປ້ອງກັນສາມລະດັບ ຂັ້ນ (three lines of defense)" ຊຶ່ງດັ່ງນີ້:
1. ການປ້ອງການຂັ້ນທີ 1 ແມ່ນ ຫົວໜ້າ ໜ່ວຍງານ, ພະແນກ, ຝ່າຍ ແລະ ຄະນະອໍານວຍການ ມີ ຂອງບໍລິສັດຜູ້ບໍລິຫານ ເປັນການປ້ອງກັນລະດັບທີ 1; 
2. ການປ້ອງການຂັ້ນທີ 2 ແມ່ນ , ໜ່ວຍງານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ແລະ ຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ແລະ ຫົວໜ້າຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ (Chief Risk Officer)  ເປັນການປ້ອງກັນລະດັບທີ 2;
3.  ແລະ ແລະ ການປ້ອງການຂັ້ນທີ 3 ແມ່ນ ໜ່ວຍງານກວດສອບພາຍໃນ ແລະ ຄະນະກໍາມະການກວດສອບ ແມ່ນການປ້ອງກັນລະດັບທີ 3.
8.2.5. ບໍລິສັດ ຄວນຄັດເລືອກ ແລະ ແຕ່ງຕັ້ງຫົວໜ້າຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ເພື່ອນໍາພາໜ່ວຍຊີ້ນໍາວຽກງານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງຂອງບໍລິສັດ. ຫົວໜ້າຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ຄວນລາຍງານ ໂດຍກົງຕໍ່ ຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງແລະ ມີສິດໃນການເຂົ້າຫາຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງໂດຍກົງ.
8.2.6. ຫົວໜ້າຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ຄວນມີສິດ, ໜ້າທີ່ ແລະ ມີຄວາມຮັບຜິດຊອບ ຕໍ່ການຈັດຕັ້ງປະຕິບັດນະໂຍບາຍລະບຽບກ່ຽວກັບການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ແລະ ສ້າງແຜນຍຸດທະສາດໃນການບໍລິຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ. ຫົວໜ້າຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ມີໜ້າທີ່ຕົ້ນຕໍ ດັ່ງນີ້:
1. ຮັບປະກັນການກໍານົດຄວາມສ່ຽງ ໃຫ້ມີຄວາມຖືກຕ້ອງ, ຄົບຖ້ວນ ແລະ ທັນເວລາ ຂອງການກໍານົດຄວາມສ່ຽງ;
2. ຮັບປະກັນວ່າໃຫ້ມີມາດຕະການຄຸ້ມຄອງຄວບຄຸມຄວາມສ່ຽງທີ່ພຽງພໍມີປະສິດທິພາບ ແລະ ຮັບປະກັນ; 
3. ໃຫ້ຄໍາແນະນໍາສະພາບໍລິຫານ, ຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ ແລະ ຄະນະອໍານວຍການຜູ້ບໍລິຫານ ກ່ຽວກັບບັນຫາທາງດ້ານວິຊາການ ທີ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການບໍລຫານຄຸ້ມຄອງຄວາມສ່ຽງ.


ນະຄອນຫຼວງວຽງຈັນ,​ ວັນທີ 
ຫົວໜ້າສຳນັກງານຄະນະກຳມະການຄຸ້ມຄອງຫຼັກຊັບ

ຄໍາແນະນໍາສະບັບນີ້ ມີຜົນສັກສິດນັບແຕ່ມື້ລົງລາຍເຊັນເປັນຕົ້ນໄປ.

						    ນະຄອນຫຼວງວຽງຈັນ, ວັນທີ 
						  ຫົວໜ້າສໍານັກງານຄະນະກໍາມະການຄຸ້ມຄອງຫຼັກຊັບ
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